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1. Enquadramento
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A construgao do Plano Estratégico do concelho de
Oleiros esta alinhado com as prioridades da
Estratégia Europa 2020 e enquadrado no modelo
definido pelo Portugal 2020 e pela Uniao Europeia

através do Quadro Estratégico Comum 2014-2020.
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A escala nacional = 26 mil milhdes €
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Programas de cooperagao territorial COSME (PME)
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2. Objetivos e metodologia
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Elaboracdao e implementagao de um Plano Estratégico
concelhio, alinhado com as vantagens competitivas do
territorio, e orientado para a valorizacao de oportunidades

de apoio do periodo de programacao 2014-2020.
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Etapa 1. Planeamento detalhado do projeto

Etapa 2. Anadlise do potencial de desenvolvimento
municipal

Etapa 3. Definicao de estratégia e metas de
desenvolvimento

Etapa 4. Desenvolvimento do plano estratégico
municipal

Etapa 5. Apoio a implementagao com assessoria
continua
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3. Plano Estratégico Oleiros 2020
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Como foi construida a Estratégia

Municipal?




O potencial municipal foi avaliado em

torno das trés prioridades da Estratégia

Europa 2020: crescimento inteligente,

crescimento sustentavel

inclusivo.

e crescimento
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Crescimento Crescimento
Sustentavel Inteligente

Crescimento
Inclusivo



oleiros
Crescimento Inteligente 0

Pontos fortes:
* Localizacdo geografica privilegiada

e Tecido empresarial fortemente

ligado a floresta

e Dominio da industria transformadora
no tecido econdmico local

e Elevado potencial turistico

e Proximidade a importantes polos de
conhecimento

e |niciativas regionais de promocao do
empreendedorismo

Areas de melhoria:

e Ligacdo viaria a Castelo Branco
deficiente

e Estrutura produtiva assente em

atividades de base local

e Baixa densidade de empresas e
predominancia de empresas
individuais

e Fraco investimento em atividades de
|1&D e Inovacao

e Inexisténcia de uma estrutura de
apoio empresarial de ambito
municipal



oleiros
Crescimento Sustentavel Q)

Pontos fortes:

* Elevada qualidade do ar e da agua

e Baixo consumo de agua e energia
elétrica por habitante

e Acréscimo de energia produzida

através de fontes renovaveis

e Presenca de elementos naturais

estruturantes

e [nvestimentos publicos na area da
reabilitacao urbana

Areas de melhoria:

e Niveis pouco satisfatorios de recolha
seletiva de residuos

e Existéncia de problemas estruturais
no setor florestal (estrutura
fundiaria, gestao e valorizacao)

e Elevado risco de erosao do solo

e Elevado consumo de energia por
parte da inddstria

e Falta de cobertura de infraestruturas

basicas



Crescimento Inclusivo

Pontos fortes:

e Oferta formativa do ensino basico e
secundario (regular e profissional)

* |[nvestimento publico na
requalificacdo da rede escolar

e Taxa de desemprego baixa

e Existéncia de programas municipais
de apoio social

e Existéncia de equipamentos de
qualidade de apoio a populacao

@ oleiros

Areas de melhoria:

¢ Baixos niveis de escolaridade

e Elevada taxa de abandono escolar
e Elevada taxa de analfabetismo

e Baixa taxa de atividade

e Ganhos médios mensais baixos

e Disparidade elevada do rendimento por
nivel de habilitacdes

e Taxa de desemprego jovem elevada
e Educacdo/formacdo de adultos incipiente

e Elevada percentagem de populacao
beneficiaria de transferéncias sociais
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visitas ao territorio (julho 2014)
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contributos da comunidade local

Dinamizacao de uma

Entrevistas com o . ..
Questionario a

sessao de trabalho com -
populacao

a comunidade local

executivo e com
entidades locais

e Realizadas entre julho
e Questionario

e agosto
e Realizada no dia 4 de disponivel desde 10 de
e 8 elementos do
: . Agosto de 2014 julho de 2014 (site da
executivo municipal
CMO)

¢ 11 entidades locais
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O diagndstico realizado permitiu a identificacdo de um conjunto de fatores criticos que

sustentam a Estratégia.

Necessidade de contrariar < idade d
Necessidade de potenciar tendéncias ecessidace de promover

e sociodemograficas a economia local a:cr?ves

aumento do envelhecimento e do da floresta e turismo
risco de pobreza)

Necessidade de reforgar
parcerias para a
promoc¢ao da
investigacao,
desenvolvimento e
inovagao

Necessidade de criar um
conjunto de servigos de
proximidade para o
desenvolvimento
economico local




Necessidade de novas
abordagens na gestao e
valorizagao da floresta

Necessidade de
promover a regeneragao
urbana e a criagao de um

conjunto de
equipamentos publicos

Necessidade de uma
gestao mais eficiente dos
recursos e da energia,
para maiores ganhos de
produtividade e
sustentabilidade

Necessidade de combater
as elevadas taxas de
abandono escolar e taxas
de desemprego jovem

° mumupxo de
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Necessidade de
aumentar a cobertura do
territorio em termos de
infraestruturas basicas

Necessidade de criar
servigos de proximidade
que facilitem o apoio
social a populagao
vulneravel
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O que ambicionamos para Oleiros?
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Quais as areas estratégicas de

aposta?
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TURISMO @ oleiros

. J o~ TOURING\‘C%.LTURAL E
TURISMO DE NATUREZA PAISAGISTICO

- TURISMO CINEGETICO
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Quais as prioridades transversais?
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Agenda digital e tecnoldgica

. Competitividade, cooperacéo e IDI
. Educacdo e capacitagao do capital humano

Gestdo de recursos e sustentabilidade

. Empreendedorismo e emprego

Coes3ao Social

Turismo

Areas de especializacado Prioridades Transversais



/ AGENDA DIGITAL E TECNOLOGICA

e OG 1. Promover o uso das tecnologias de informacao e
comunicacao de forma transversal, no sentido de criar
redes digitais de partilha e fomentar a info-inclusao.

COMPETITIVIDADE, COOPERAGCAO E IDI

e OG2. Promover a investigacao, desenvolvimento e
inovacao em areas estratégicas para o concelho de Oleiros,
fomentar a transferéncia de saber entre instituicdes
publicas e privadas e a participacao em redes e plataformas
de cooperacao, no sentido de criar uma economia mais
solida e coesa.
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EDUCACAO E CAPACITACAO DO CAPITAL HUMANO

e 0OG3. Fortalecer o sistema educativo e investir na
capacitacao e formacao especializada do capital humano
com vista a aquisicao de competéncias adequadas as
exigéncias do mercado de trabalho local e regional.

GESTAO DOS RECURSOS E SUSTENTABILIDADE

e OG4. Conservar, valorizar e gerir racionalmente os recursos
naturais, fomentar a utilizacao de energias renovaveis e o
aumento da eficiéncia energética, apoiando Oleiros na
transicao para uma economia mais eficiente e sustentavel.
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EMPREENDEDORISMO E EMPREGO

e OG5. Promover o emprego e o empreendedorismo, criando
condi¢cOes para o surgimento de novas ideias e empresas, com vista
a captacao de investimento e a fixacao de populacao.

COESAO SOCIAL

e OG6. Promover a inclusao social dos grupos mais desfavorecidos e o
reforco das parcerias locais através de respostas sociais integradas.
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y FLORESTA

e OG7. Promover a valorizacdao das atividades associadas a floresta,
gue permitam fomentar a multifuncionalidade do espaco rural e a
competitividade da fileira florestal.

TURISMO

e OG8. Desenvolver o potencial turistico do concelho através da
valorizacao da riqueza do patrimonio natural e construido e da
criacdo de produtos turisticos diferenciados, afirmando Oleiros
como um destino turistico de qualidade a nivel nacional e
internacional.
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Quais os projetos estratégicos?




Al 1. Agao integrada de
apoio a inovagao e
competitividade

Al 2. Agao integrada de
gestao e valorizacao da
floresta

Al 5. Agao integrada
para uma educagao
inclusiva

Al 4. Agao integrada de
sustentabilidade e
gualificacao territorial

Al 3. Agao integrada de
desenvolvimento
turistico
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Al 6. Acao integrada de
apoio a coesao social

Al 7. Acao integrada de
promogao do territorio

Al 8. Acao integrada de
modernizacao
administrativa e
melhoria da qualidade
dos servigos a
populagao
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Al 1| ACAO INTEGRADA DE APOIO A INOVACAO E COMPETITIVIDADE

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Criacao de uma Plataforma de Transferéncia de Saber e Tecnologia

Formacao especializada; partilha de resultados e boas praticas na darea da investigacao;

desenvolvimento de projetos-piloto em contexto empresarial.

Criacao de um Gabinete Municipal de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico

Apoio técnico e acompanhamento de empreendedores e empresas; apoio direto a empresas;
interface com o SCT, as empresas e o territorio; integracdo em redes de colaboragao e plataformas
de conhecimento e inovacao; identificacdo e prospecao de mercados e oportunidades de

negdcio/cooperacdo.

-

SPf
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Al 1| ACAO INTEGRADA DE APOIO A INOVACAO E COMPETITIVIDADE

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Promoc¢ao empresarial e captacao de investimento

Organizacao de acdes de sensibilizacdo e capacitacao para o empreendedorismo e missoes

empresariais internas, com identificacdo de mercados estratégicos.

Intervencgdes nos espagos de acolhimento empresarial

Criacdo de viveiro de empresas e requalificacdao dos espacos industriais.

Ligacao vidria a Castelo Branco

-

SPf
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Al 1| ACAO INTEGRADA DE APOIO A INOVACAO E COMPETITIVIDADE

Promotor

e |PCB — Instituto Politécnico de Castelo Branco
Camara Municipal de Oleiros
e Empresas locais

Modelo de implementa¢dao/oportunidades de financiamento

Desenvolvimen

Investimento to Local de

Territorial Projetos
Base
Integrado (ITI) o europeus
CIMBB Comunitaria
(DLBC)
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Al 2| ACAO INTEGRADA DE GESTAO E VALORIZACAO DA FLORESTA
PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Criacao de um Sistema Integrado de Gestao e Informacao Florestal — SIGIF

Sistema tecnolégico que incluira informacdo georreferenciada e estruturada (cadastro;

cartografia de risco; areas com certificacao florestal; sequestro de carbono).

Criagao de uma Unidade Local de Apoio e Valorizacao Florestal

Apoio técnico a silvicultores e promove a valorizacao dos produtos silvicolas, o seu escoamento

no mercado e a prospec¢ao de novos mercados .

Reativacao das ZIFs

-

SPf
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Al 2| ACAO INTEGRADA DE GESTAO E VALORIZACAO DA FLORESTA
PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Definicao de um programa educativo de valorizagao florestal e ambiental

AcOes de sensibilizacao; visitas de estudo a toda a fileira florestal; programa de estagios

curriculares em silvicultura e industria transformadora; campo de férias na floresta.

Implementacgao de plano de gestao e protecao da floresta

Implementacao das a¢des incluidas no Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios

2013-2017.

Definicao de um conjunto de instrumentos fiscais de estimulo ao investimento no
setor

-

SPf
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Al 2| ACAO INTEGRADA DE GESTAO E VALORIZACAO DA FLORESTA

Promotor

Bombeiros Voluntarios de Oleiros

Agrupamento de Escolas Padre Antdnio de Andrade
Pinhal Maior

[ J
Camara e ICNF — Instituto de Conservacdo da Natureza e Florestas/AFN
. . e APFAM - Associacao de Produtores Florestais de Alvelos e Muradal
Municipal de o . . :
. e Proprietarios florestais (privados) do concelho de Oleiros
Oleiros .
[ J

Modelo de implementa¢do/oportunidades de financiamento

: Desenvolvime
Investimento

Territorial nto Local de PO Nacionais
Base (FEADER e
Integrado (ITI) s
CIMBB Comunitdria PO)
(DLBC)
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Al 3| ACAO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Elaboracao de diagndstico do potencial turistico do concelho

Levantamento da oferta e procura turistica do concelho e criagdao de instrumentos de

monitorizacao e avaliacao da procura.

Capacitacao dos agentes turisticos

Acoes de sensibilizacdo/informacao sobre o potencial turistico de Oleiros e acdes de formacao e

capacitacao em varios dominios.

Desenvolvimento de uma programacao cultural integrada

-

SPf
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Al 3| ACAO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Reforgo da sinalética turistica

Qualificagao dos produtos enddgenos distintivos

Projetos internacionais de valorizacao do potencial local e intercambio de boas
praticas
Dar continuidade as atuais iniciativas de valorizacdo do patrimdnio natural (Grande Rota do

Muradal — Pangeia inserida no Trilho Internacional dos Apalaches) e desenvolver um projeto

ancora na aldeia de Alvaro orientado para a valorizacdo dos saberes e oficios locais.

-

SPf



@ oleiros

Al 3| ACAO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO

Promotor

Camara Municipal de
Oleiros

Turismo do Centro e Proprietarios de imoveis classificados
Naturtejo e Empresarios locais do setor do turismo
Adxtur e Produtores locais

Diocese de Castelo e International Appalachian Trail — SIA IAT
Branco e Pinhal Maior

Modelo de implementa¢do/oportunidades de financiamento

Projeto
isolado a
candidatar a
PO Regional
do Centro

: Desenvolvime
Investimento

Territorial nto Local de PO Nacionais Proietos
Base (FEADER e J
Integrado o europeus
(IT1) CIMBB Comunitaria PO)
(DLBC)
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Al 4] ACAO INTEGRADA DE SUSTENTABILIDADE E QUALIFICACAO TERRITORIAL
PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Requalificagao urbana sustentavel

Criacdo de uma ARU; requalificacdo arquiteténica sustentavel de equipamentos publicos;
desenvolvimento de planos integrados de valorizacao das aldeias; implementacao de medidas

de qualificacao de espacos construidos e nao construidos, etc.

Requalificagcdao e modernizacao de espagos comerciais

Intervenc¢ao na rede de saneamento basico municipal



Al 4] ACAO INTEGRADA DE SUSTENTABILIDADE E QUALIFICACAO TERRITORIAL

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Desenvolvimento de um Plano de Eficiéncia Energética

Diagndstico de consumos (matriz energética de equipamentos publicos e luminarias); definicao

de pacote de medidas para aumento da eficiéncia energética; definicdo de instrumentos para a

monitorizagao dos consumos.

Promoc¢ao de ac¢oes de sensibilizacao
Consciencializacao da comunidade local para comportamentos sustentaveis e responsaveis na

area da energia e dos recursos.

-

SPf



Al 4] ACAO INTEGRADA DE SUSTENTABILIDADE E QUALIFICACAO TERRITORIAL
PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Valorizagao dos geomonumentos na RNAP

Criacdo de condi¢cOes para a integracdo dos geomonumentos na RNAP (Rede Nacional de

Areas Protegidas) e posterior ades3o a marca Natural.PT.

Gestao dos riscos e requalificacao ambiental

Desenvolvimento de infraestruturas e sistemas que permitam a avalia¢ao, requalificacao e

valorizacao dos ecossistemas naturais do concelho.
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Al 4] ACAO INTEGRADA DE SUSTENTABILIDADE E QUALIFICACAO TERRITORIAL
PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Promotor

Camara Municipal de
Oleiros

Proprietarios/

empresarios locais

Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa

Medio Tejo 21 — Agencia Regional de Energia e Ambiente do Medio
Tejo e Pinhal Interior Sul

ICNF — Instituto de Conservacao da Natureza e Florestas

APFAM - Associacao de Produtores Florestais de Alvelos e Muradal
Pinhal Maior

Modelo de implementa¢do/oportunidades de financiamento

Projeto Investimento
isolado a Territorial PO Nacionais
candidatar a (FEADER e
: Integrado (ITI)
PO Regional PO)
CIMBB
do Centro
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Al 5| ACAO INTEGRADA DE EDUCACAO INCLUSIVA

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Criacao de uma parceria local para o sucesso escolar

Capacitacao de agentes; criacao de planos de atividades extracurriculares; integracao em
redes de internacionais; criacdo de bolsa de apoio financeiro; criacdo de uma Bolsa de

tutores; programas de estagios para jovens com percursos de insucesso.

Incentivo ao estudo do territdrio de Oleiros
Apoio ao estudo do territério e desenvolvimento de pequenos projetos de alunos, que

tenham como enfoque os produtos endégenos locais.

Desenvolvimento de um sistema de monitoriza¢ao do percurso escolar

-

SPf
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Al 5| ACAO INTEGRADA DE EDUCACAO INCLUSIVA

Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa

Empresas locais

Agrupamento de Escolas Padre Antdnio de Andrade
Associacoes locais (culturais, desportivas e recreativas)
Artesaos e produtores locais

GIP Oleiros

IPSS

Camara
Municipal de
Oleiros

Modelo de implementa¢do/oportunidades de financiamento

Investimento PO Nacionais

Territorial (FEADER e Projetos
Integrado (ITI) PO) europeus
CIMBB
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Al 6] ACAO INTEGRADA DE APOIO A COESAO SOCIAL

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Criacao de uma parceria local para a integra¢ao social

Programa de envelhecimento ativo; acdes de partilha de conhecimentos entre idosos e a

comunidade escolar; programa de juventude ativa; acOes de sensibilizacao.

Criagao de uma Rede de Cuidados de Proximidade

Levantamento de novas necessidades / oportunidades; requalificacdo de equipamentos e

expansao de espacos de apoio social; criagao de uma bolsa de cuidadores.

Criacao de estruturas direcionadas para a saude mental

-

SPf
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Al 6] ACAO INTEGRADA DE APOIO A COESAO SOCIAL

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Disponibilizacao na Plataforma de Informac¢ao da Beira Baixa conteudos e dados
relativos a oferta e procura de emprego em Oleiros

Desenvolvimento de um Programa de Oportunidades para desempregados e
pessoas a procura de novo emprego
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Al 6] ACAO INTEGRADA DE APOIO A COESAO SOCIAL

Camara Municipal de Oleiros | e Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa
NPT e GIP Oleiros
Santa Casa c(j)a;elzlrlcl)sserlcordla ee e Agrupamento de Escolas Padre Anténio de Andrade
e |EFP.IP - Centro de Emprego e Formacao Profissional de
IPSS do concelho de Oleiros Castelo Branco

Modelo de implementa¢do/oportunidades de financiamento

Investimento PO Nacionais

Territorial
Integrado (ITI) (FE?BI)ER €
CIMBB



@ oleiros

Al 7| ACAO INTEGRADA DE PROMOGCAO DO TERRITORIO

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Estratégia e Plano de Marketing Territorial

Desenvolvimento e implementac¢ao a¢coes de marketing e comunicag¢ao



Al 7| ACAO INTEGRADA DE PROMOGCAO DO TERRITORIO

Promotor

Camara Municipal de Oleiros

Modelo de implementa¢do/oportunidades de financiamento

Projeto .
. Investimento
isolado a .
; Territorial
candidatar a
) Integrado (ITI)
PO Regional
CIMBB
do Centro



Al 8| ACAO INTEGRADA DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E MELHORIA DA
QUALIDADE DOS SERVICOS A POPULACAO
PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Desenvolvimento de um programa de simplificagcao administrativa para empresas

Simplificacao de formalidades e de burocracia (licenciamentos, apoios ao investimento, etc.)

e submissao, tratamento e consulta online dos processos.

Criagao de uma plataforma virtual de informagao e servicos ao cidadao

Criacao de uma base de dados que integre informacao desconcentrada; disponibilizacao de
uma rede de servicos publicos para o cidadao e empresas; criagcdo de um processo de

monitorizacao e melhoria continua

-

SPf
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Al 8| ACAO INTEGRADA DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E MELHORIA DA

QUALIDADE DOS SERVICOS A POPULACAO
PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER:

Massificagao da utilizagao do wi-fi no concelho de Oleiros e refor¢o da sua
qualidade

Implementacao de projetos experimentais de aplicagao das TIC

Capacitacao dos agentes na area das TIC
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Al 8| ACAO INTEGRADA DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E MELHORIA DA

QUALIDADE DOS SERVICOS A POPULACAO

Promotor

Camara Municipal de Oleiros

Entidades prestadoras de e Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa

servicos

Modelo de implementag¢ao/oportunidades de financiamento

Investimento PO Nacionais

Territorial
Integrado (ITI) (FElADBI)ER €
CIMBB
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Quais sao os indicadores a

monitorizar?




Indicadores de realizacao ‘) OleerS

Competitividade, cooperacao e IDI

* Parcerias de empresas locais com universidades, centros de investigacdao ou outras entidades do SCTN

* Integracdo das empresas locais em redes de e/ou projetos de cooperagao internacionais
» Atividades inovadoras (tecnoldgicas ou ndo) desenvolvidas por empresas locais
* Integracdo da administracdo local em redes e/ou projetos de cooperacdo internacionais

* Iniciativas de comunicagao e promocao do territorio

Empreendedorismo e emprego

* Empresas ou sociedades criadas

* Empresas ou sociedades criadas nos setores estratégicos do concelho

* Novos postos de trabalho criados no concelho

* Novos postos de trabalho criados nas areas estratégicas do concelho

* Desempregados inscritos no IEFP

* Desempregados jovens (15-24 anos) inscritos nos centros de emprego e de formacao profissional

* Desempregados inseridos em medidas ativas de emprego

|



Indicadores de realizagao Q)OleerS
Agenda digital e tecnoldgica

* Cidadaos que utilizam a internet para interagir * Empresas que utilizam a internet para interagir
com a Administracao Publica com a Administracao Publica
* Servicos publicos com acesso virtual * Numero de acOes de formacao na area das TIC
* Energia elétrica produzida a partir de fontes * Proporgao de residuos urbanos recolhidos
renovaveis seletivamente

* Proporcao de energias renovaveis utilizadasem ¢ Acdes de promocao e valorizagao de recursos
infraestruturas e edificios publicos enddgenos destinadas a comunidade local

. o * AcOes de sensibilizacdao destinadas a
* AcOes de sensibilizacdao as empresas para a _ .
comunidade local para a gestao de recursos e

eficiéncia energética e energias renovaveis .
sustentabilidade

* Nivel da qualidade do ar * Incéndios florestais
* Indicador de agua segura * Taxa de superficie florestal ardida

* Acoes de sensibilizacdao destinadas a comunidade local para a eficiéncia energética e utilizagao das
energias renovaveis

>



Coesao social

Indicadores de realizacao

Pessoas em risco de pobreza apds as
transferéncias sociais

Beneficiarios/as do rendimento social de
insercao

Pensionistas da seguranca social por 1000
habitantes em idade ativa

@ oleiros

Disparidade no ganho médio mensal entre sexos
Numero de atividades destinadas a populagao
sénior

Numero de atividades destinadas a populagao
jovem

Educagao e capacitacao do capital humano

Taxa de analfabetismo

Taxa de analfabetismo feminino

Taxa de abandono escolar

Insucesso escolar no ensino basico (taxa de
retencao e desisténcia no ensino basico)

Taxa de retencao e desisténcia no 32 ciclo

Taxa bruta de escolarizagao no ensino basico

Taxa bruta de escolarizagao no ensino secundario

Alunos matriculados em modalidades de
educacdao/formacdo orientadas para adultos

Populagcdao empregada que frequentou cursos de
educacao ou formacao ha menos de 3 anos

Populacao residente com ensino superior
completo

Numero de a¢des de sensibilizacao junto da
comunidade escolar



@ oleiros

Qual o modelo de governacao a

adotar?




@ muni

@ oleiros

Modelo de Governacgao

COORDENACAO

Municipio de Oleiros

OBSERVATORIO

Entidades externas

IMPLEMENTACAO

Promotores e parceiros
executores dos projetos

A implementacao da estratégia e plano de acao
exigira a criacdo de um modelo de
acompanhamento, avaliacado e leitura dos
impactos que permita periodicamente aferir os
resultados obtidos e, se necessario, efetuar

ajustes a estratégia e projetos.




@ oleiros

5. Contributos
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