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Sumario Executivo

Em alinhamento com os novos paradigmas que defendem a necessidade de definir estratégias
integradas de desenvolvimento sustentadas na adequada avaliacido do potencial
socioecondmico e territorial e na ampla participacdo civica, a Camara Municipal de Oleiros

assume o desafio de planear a sua estratégia para o periodo 2014-2020.

Acreditando que a resposta a este desafio passa pela criacdo de condi¢des facilitadoras da
coesdo e competitividade no concelho, a Camara Municipal de Oleiros desencadeou um
processo de reflexdo estratégica e definicdo operacional em torno do “Plano Estratégico do

concelho de Oleiros”.

Desde o inicio deste processo de reflexdo, assumiu-se a necessidade de considerar os ativos do
territdrio e o potencial que os mesmos encerram, no sentido de garantir que as propostas,
agora apresentadas, sdo exequiveis e alinhadas com os reais desafios que se colocam ao
concelho no ambito das politicas estabelecidas, a nivel regional, nacional e europeu, para o

periodo 2014-20120.

A metodologia que orientou os trabalhos englobou o aprofundar do conhecimento do
concelho, com base na andlise de informacdo documental e num conjunto de atividades in
loco (visitas, entrevistas e debate). Foram assim identificadas forgas e fragilidades do concelho,
a partir das quais se iniciou a definicao da estratégia e das metas a alcangar num percurso de
desenvolvimento que se pretende integrador de diferentes dinamicas locais de entidades

publicas e privadas.

Com base no trabalho desenvolvido foi proposta uma Visdo para o desenvolvimento do

concelho.

Em 2020, Oleiros afirmar-se-a como um concelho competitivo através da aposta
integrada no patriménio natural como base para uma economia local forte e para

um territorio socialmente coeso.
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A visdo proposta para o Concelho pressupde a participacdo dos agentes publicos e privados do
territério e, em especial, o papel ativo, de dinamizacdo e coordenacdo que deve caber a
Camara Municipal como facilitadora de intervengdes estratégicas no territério, tornando-o

numa referéncia a nivel nacional.

Em detalhe, a visdo proposta reflete uma ldégica de valorizacdo de pontos fortes e
oportunidades e resposta a areas de melhoria e ameagas e que se pretende seja a linha
orientadora da estratégia proposta para o municipio de Oleiros. Considerando o padrao de
especializacdo econdmica do concelho de Oleiros é de destacar, no periodo 2014-2020, a
aposta essencial no setor florestal, numa perspetiva de reforco da inovacdo e desenvolvimento
da fileira, promocdo da sustentabilidade, eficiéncia energética e, ainda da sua ligacdo ao setor

do Turismo, através da valorizacdo dos elementos naturais do territorio.

A estratégia para o concelho de Oleiros define ainda prioridades transversais para o concelho,
as quais devem ser trabalhadas de forma complementar. Além disso, tendo em consideragdo a
necessidade de concentragdo de recursos num conjunto claro de objetivos 2020, a estratégia
elenca também as dreas de especializagdo prioritdrias - a floresta e o turismo - onde o
concelho de Oleiros apresenta claras vantagens competitivas. Prevé-se que estes dois vetores -

prioridades transversais e dreas de especializacdo prioritarias — contribuam para alcancar as

metas estabelecidas pela Unido Europeia para o horizonte 2020.

Agenda digital e tecnoldgica

Turismo =

Areas de especializagdo Prioridades Transversais

Coesao Social
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De acordo com a estratégia municipal é apresentada, neste documento, uma carteira de
prioridades de investimento a concretizar no concelho de Oleiros no horizonte 2020. A
informacdo de cada acdo integrada/projeto foi estruturada e apresentada em fichas
individuais nas quais se indicam objetivos, atividades, cronograma de execug¢do proposto,
promotores e parceiros, resultados a alcancar, estimativas orcamentais e possiveis

enquadramentos em instrumentos de financiamento.

Al 4. Agdo integrada de sustentabilidade e qualificagao territorial

Al 5. Acdo integrada para uma educacao inclusiva
Al 6. Acdo integrada de apoio a coesao social
Al 7. Agao integrada de promogao do territorio

Al 8. Agdo integrada de modernizagdo administrativa e melhoria da qualidade dos servicos a

populacdo

Considerando o necessario alinhamento com as orientacGes nacionais e europeias em matéria
de avaliagdo e orientagao para resultados, foi enfatizada a articulagdo das metas 2020 do
Plano Estratégico de Oleiros com as da Beira Baixa, da Regido Centro e de Portugal.
Complementarmente, é também proposto um modelo de governagdo com vista a avaliagao e

monitoriza¢do da implementa¢do do Plano Estratégico de Oleiros no periodo 2014-2020.

De referir, finalmente, que o presente documento encontra-se estruturado nos seguintes

capitulos:

Capitulo 1 — Objetivos e metodologia

Neste capitulo é apresentado um enquadramento do projeto no qual se insere o presente

documento, com especificacdo dos seus objetivos e da metodologia que Ihe esta associada.
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Capitulo 2 — Estratégia Municipal de Oleiros 2020

Neste capitulo descrevem-se as principais linhas de orientacdo da Estratégia Municipal Oleiros
2020, que corresponde ao posicionamento estratégico do concelho de Oleiros, através da
apresentacdo da visdo, da identificacdo das prioridades transversais e da definicdo de areas de

especializagdo prioritarias.

Capitulo 3 — Plano Estratégico do Concelho de Oleiros 2020

Neste capitulo é apresentada uma carteira de prioridades de investimento a concretizar no
concelho de Oleiros no horizonte 2014-2020, enquadrados na estratégia municipal, na

Estratégia Europa 2020 (EE2020) e respetivas iniciativas emblematicas.

Capitulo 4 — Metas de sucesso no horizonte 2020

Neste capitulo sdo identificadas as metas de sucesso no horizonte 2020, através da defini¢dao
de uma bateria de indicadores, tendo em conta os indicadores estabelecidos a escala europeia

e nacional, e de metas de sucesso do Plano Estratégico Municipal Oleiros 2020.

Capitulo 5 — Proposta de cooperagao e integracdo em redes supramunicipais

Neste capitulo é apresentado um modelo de cooperacdo e integracdo em redes
supramunicipais, com a identificacdo de entidades locais, regionais e nacionais com relevancia

para os dominios estratégicos do concelho.

Capitulo 6 — Modelo de avaliagao e afericao do cumprimento das metas municipais 2020

Finalmente, no capitulo 6 é apresentado o modelo de governagao do Plano Estratégico
Municipal Oleiros 2020, com vista a garantir o compromisso e defini¢do das responsabilidades

de todos os stakeholders regionais.

Porto, 24 de outubro de 2014

A Sociedade Portuguesa de Inovagao, S.A.
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1. OBJETIVOS E METODOLOGIA

O presente projeto tem como objetivo geral a elaboracdo e implementacdao de um Plano
Estratégico concelhio, alinhado com as vantagens competitivas do territorio, e orientado para

a valoriza¢do de oportunidades de apoio do periodo de programacdo 2014-2020.
O alcance do objetivo geral implica os seguintes objetivos especificos:

* Elaborar e implementar um Plano Estratégico concelhio, alinhado com as vantagens
competitivas do territério, e orientado para a valorizacdo de oportunidades de apoio do

periodo de programacao 2014-2020.

Apoiar na capacitacdo da estrutura municipal no ambito das oportunidades 2014-2020.

Prestar assessoria de apoio a implementacdo do Plano e projetos prioritdrios nele

integrados.

A metodologia integra cinco etapas interdependentes que se desenvolvem com base num

trabalho de proximidade entre a equipa da SPI e a Autarquia.

Etapa 1. Planeamento detalhado do projeto
Etapa 2. Andlise do potencial de desenvolvimento
municipal

Etapa 3. Definigdo de estratégia e metas de
desenvolvimento

Etapa 4. Desenvolvimento do plano estratégico municipal

Etapa 5. Apoio a implementagao com assessoria continua

Figura 1. Metodologia de trabalho
Fonte: SPI, 2014

Integrado na etapa 4, o presente relatério, construido com base numa abordagem de

proximidade e orientado para a sensibilizacdo e mobilizacdo em torno das metas 2020, sera o
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elemento de suporte aos projetos e iniciativas municipais. Esta etapa final envolveu as

seguintes tarefas:

“Tarefa 4.1. Identificacdo de atividades/projetos e enquadramento na EE2020 e

iniciativas emblemdticas europeias

Tarefa 4.2. Definigdo de plano individualizado de implementagcdo de atividades e

projetos municipais

Tarefa 4.3. Prioritizacdo de atividades e estabelecimento de cronograma de execugdo
Tarefa 4.4. Defini¢cGo de modelo de governagdo do Plano Estratégico

Tarefa 4.5. Desenvolvimento e entrega do Plano Estratégico do Concelho de Oleiros

Tarefa 4.6. Apresentagdo do Plano Estratégico do Concelho de Oleiros™

O presente relatério encontra-se estruturado da seguinte forma:

Estratégia Municipal Oleiros 2020, que corresponde ao posicionamento estratégico
do concelho de Oleiros, através da apresentacdo da visdo, da identificacdo das
prioridades transversais e da definicdo de areas de especializacdo prioritdrias;

Carteira de projetos municipais, publicos e privados, a implementar no horizonte
2014-2020, enquadrados na estratégia municipal, na Estratégia Europa 2020 (EE2020)
e respetivas iniciativas emblematicas;

Metas de sucesso no horizonte 2020, através da definicdo de uma bateria de
indicadores, tendo em conta os indicadores estabelecidos a escala europeia e nacional,
e de metas de sucesso do Plano Estratégico Municipal Oleiros 2020;

Modelo de cooperagdo e integracdo em redes supramunicipais, com a identificagao
de entidades locais, regionais e nacionais com relevancia para os dominios
estratégicos do concelho;

Modelo de governac¢ao do Plano Estratégico Municipal Oleiros 2020, que garanta o

compromisso e defina as responsabilidades de todos os stakeholders regionais.

! Metodologia estabelecida na proposta.
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2. ESTRATEGIA MUNICIPAL DE OLEIROS 2020

A Estratégia Municipal Oleiros 2020 prop&e a visdo para o desenvolvimento do concelho
assente nos dominios prioritarios definidos pela Unido Europeia: crescimento inteligente,
crescimento sustentavel e crescimento inclusivo. Complementarmente a visdao sdao propostas
prioridades transversais de desenvolvimento que devem ser trabalhadas em simultaneo.
Consequentemente sdo identificadas dreas de especializagdo prioritarias para o concelho de

Oleiros assentes num conjunto claro de objetivos/metas 2020.

Prioridades
transversais

Metas 2020

¢ao
prioritaria

Figura 2. Metodologia para a defini¢cdo da Estratégia Municipal de Oleiros 2020
Fonte: SPI, 2014

A definicdo da Estratégia Municipal Oleiros 2020 teve como preocupa¢do o seu devido
alinhamento com a Estratégia Europa 2020, e respetivos projetos e agendas europeias, assim
como com as estratégias adotadas a escala nacional (Portugal 2020), regional (CENTRO 2020) e

sub-regional (Beira Baixa 2020).

Pretende-se que a Estratégia definida para o concelho de Oleiros para o periodo 2014-2020
contribua para a coesao e competitividade local através da valorizagdo do conhecimento
técnico-cientifico e da inovagdo (crescimento inteligente), da promog¢do do uso eficiente dos
recursos apostando na sustentabilidade ambiental adapta¢do a uma economia mais “verde”
(crescimento sustentavel) e da qualificagdo da populagdo (crescimento inclusivo), no sentido

de melhorar a qualidade de vida e o contexto socioeconémico local.
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A Visdo é a sintese de um cendrio prospetivo e de médio prazo, assente numa ldgica de
valorizacdo de pontos fortes e oportunidades e resposta a areas de melhoria e ameacas e que
se pretende seja a linha orientadora da estratégia proposta para o municipio de Oleiros. Por
outro lado, a Visdo devera ter um caracter desafiador, contudo alcangavel, no sentido de

aumentar a motivagao dos atores envolvidos e forcar a transposi¢cdo dos limites expectaveis.

Considerando o padrao de especializacdo econdmica do concelho de Oleiros é de destacar a
aposta essencial no setor florestal, numa perspetiva de reforco da inovacdo e desenvolvimento
da fileira, promogdo da sustentabilidade, eficiéncia energética e, ainda da sua ligagdo ao setor

do Turismo, através da valorizagao dos elementos naturais do territdrio.

De salientar que o Acordo de Parceria é claro no que se refere a valorizagdo dos recursos e
aposta na economia verde, i.e., na adaptacdo das empresas a novos padrdes produtivos e na
diminuicdo global da pegada ecoldgica nacional. Destaca-se a posicdo favoravel de Oleiros no

III

contexto nacional relativamente ao “crescimento sustentavel” resultante de bons resultados
nos indices ambientais (emissdes de gases poluentes, de eficiéncia energética e de utilizacdo
de energias renovaveis) que poderdo ainda ser reforcados se os principios da sustentabilidade

forem transpostos para outros setores econdmicos.

Perante os desafios associados ao novo quadro de referéncia 2014-2020, pretende-se também
que a estratégia municipal de Oleiros esteja alinhada com a visdo para a Regido da Beira Baixa,
que prevé que “em 2020, a Beira Baixa deve afirmar-se como um espaco de ligacdo a Europa,
através da aposta em dindamicas socioecondmicas e empresariais transfronteiricas, da
valorizacdo econdmica dos seus recursos naturais e do reforco de um sistema urbano
policéntrico como elemento chave para a retencdo e captacdo de talento”. Permanece como
ancora a valorizacdo dos recursos naturais e das atividades econdmicas neles baseadas, como
o turismo, a industria transformadora e as energias renovaveis (edlica e biomassa,

essencialmente), com vista a dinamizagdo socioecondémica e a fixagdo de populagao.

Propde-se, portanto, que a visdo 2020 para o concelho de Oleiros seja a seguinte:

Em 2020, Oleiros afirmar-se-a como um concelho competitivo através da

aposta integrada no patrimoénio natural como base para uma economia local

forte e para um territério socialmente coeso.
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Esta visdo resume as dreas de especializacdo econdmica de Oleiros que se constituem como

ancoras para o seu desenvolvimento sustentavel: a floresta, considerando as suas valéncias, e

o turismo.

Esta visdo estd sustentada nos seguintes fatores criticos:

spf

Posicionamento geografico central em Portugal e na Peninsula Ibérica;

Existéncia de uma economia local fortemente assente na floresta, com evidentes
possibilidades de ser potenciada pela diversificacdo e consolidacao da fileira;
Existéncia de um elevado valor patrimonial natural capaz de fomentar o
desenvolvimento do turismo e das atividades econdmicas associadas a fileira florestal;
Necessidade de, perante o elevado risco de incéndio e problemas estruturais do setor
florestal, identificar novas abordagens de gestdo e valorizacao;

Necessidade de estabelecer/reforcar parcerias entre as instituicdes do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico (SCT), o tecido empresarial e a administracdo publica com
vista a promocdo da investigacdo, do desenvolvimento e da inovacdo orientado para
os novos desafios dos crescimentos sustentavel, inteligente e inclusivo;

Existéncia de um contexto socioecondmico marcado pelo decréscimo populacional e
pelo envelhecimento, acrescido de uma elevada percentagem da populacdo em risco
de pobreza que beneficia de transferéncias sociais;

Existéncia de uma estrutura escolar que tem trabalhado no sentido de diminuir a
elevada taxa de analfabetismo e os baixos niveis de escolaridade, permanecendo
contudo valores elevados nos indicadores taxa de abandono escolar e taxa de
desemprego jovem;

Necessidade de criar um conjunto de servicos de proximidade que favorecam o
desenvolvimento das empresas existentes e o apoio a empreendedores;

Cobertura total do territorio com infraestruturas basicas (Abastecimento, tratamento
de 4dgua e saneamento) e existéncia de um conjunto de equipamentos publicos ligados
ao desporto, saude e educacgdo de boa qualidade;

Registo de niveis de qualidade de ar e dgua muito boa, associados a reduzidos niveis
de emissdo atmosférica de gases poluentes;

Necessidade de uma gestdao mais eficiente dos recursos, de modo a atingir ganhos de
produtividade e de sustentabilidade, com especial enfoque nos ativos ligados a

floresta e paisagem.
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Atendendo ao contexto diagnosticado no concelho de Oleiros, as iniciativas emblematicas da

Estratégia Europa 2020 e a sua necessaria adaptacdo ao contexto do concelho de Oleiros e as

prioridades definidas a nivel nacional, regional (Regido Centro) e sub-regional (Regido Beira

Baixa 2020) foram definidas as seguintes prioridades transversais que, em conjunto,

concorrem para o alcance da Estratégia Municipal Oleiros 2020 (Tabela 1):

spf

Agenda Digital e tecnologica — Face as necessidades de simplificagdo e modernizagao
administrativa, serd relevante a aposta nas novas tecnologias e informacdo e
comunicacdo de forma transversal, que facilite a relacdo entre o setor publico,
cidaddos e empresas.

Competitividade, Cooperacao e IDI — No concelho de Oleiros existe um potencial
industrial relevante associado principalmente ao setor florestal, sendo contudo
prioritario criar condi¢cBes para a sua progressiva afirmacdo como fileira competitiva
através da promocao da IDI e da cooperacdo;

Educacdo e capacitacdo do capital humano — O desenvolvimento do concelho
depende de uma aposta clara e continuada na educag¢dao, um dominio em que existe
uma fragilidade evidente em Oleiros, havendo por esse motivo a necessidade de
reforgar o investimento;

Gestdo de recursos e sustentabilidade - O territério concelhio é de uma diversidade e
riqueza de recursos impar, destacando-se os geomonumentos, as linhas de agua e as
vastas areas florestadas que importa ordenar e valorizar;

Empreendedorismo e emprego — A baixa densidade populacional e fragilidade do
tecido econdmico sdo carateristicas atuais do concelho de Oleiros que colocam em
causa o seu perfil competitivo. A aposta no empreendedorismo e em iniciativas que
possam levar a criacdo de postos de trabalho é pois uma prioridade;

Coesdo Social — Oleiros, a semelhanca da maioria dos territorios interiores sofre dos
problemas comuns a esta tipologia de espacos, sendo o envelhecimento e a
progressiva perda populacional os mais notdrios. Torna-se assim essencial, neste
contexto, a aposta em iniciativas que permitam assegurar a qualidade de vida de todos

os cidad3dos e garantir que Oleiros é um local atrativo para viver.
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Tabela 1. Prioridades transversais para o concelho de Oleiros face as prioridades europeias, nacionais, regionais e
sub-regionais (2014-2020)

. . Crescimento . .
Crescimento Inteligente . Crescimento Inclusivo
Sustentavel

o Agenda digital e tecnoldgica

OLEIROS 2020

INICIATIVAS
EMBLEMATICAS
EUROPA 2020

PORTUGAL 2020

CENTRO 2020
(REGIAO CENTRO)

BEIRA BAIXA 2020

e Competitividade, cooperacao
e DI

e Educacdo e capacitagdo do
capital humano

e Agenda Digital para a Europa
e Unido da Inovagao
e Juventude em Movimento

e Competitividade e
Internacionalizagdo

e Capital Humano

e Competitividade e
Internacionalizagao da
Economia Regional

o Investigacdo, Desenvolvimento
e Inovagao

e Desenvolver o Potencial
Humano

o Reforgar a capacitagdo
institucional das entidades
regionais

o Agenda Digital e tecnoldgica

e Inovagdo e Desenvolvimento

o Internacionalizagdo

e Educagdo e Formagdo

e Empreendedorismo e emprego

e Gestdo de recursos e

sustentabilidade

e Europa Eficiente em
Recursos

e Politica Industrial
para a Era da
globalizagdo

e Competitividade e
Internacionalizagdo

e Capital Humano

e Afirmar a
sustentabilidade dos
recursos

e Afirmar a
sustentabilidade dos
territorios

e Apoiar a mobilidade
regional

e Sustentabilidade
urbana e rural

e Empreendedorismo e
emprego
o Coesdo Social

e Agenda para novas
competéncias e empregos

e Plataforma Europeia
contra a pobreza

e Inclusdo Social e Emprego

e Promover e dinamizar a
Empregabilidade

e Fortalecer a coesao social e
territorial

e Inclusdo Social
e Cooperagao e organizagao
administrativa

Fonte: SPI, 2014

Complementarmente a identificacdo das prioridades transversais, foram definidas duas areas

de especializagao prioritdrias para o concelho de Oleiros:

e Floresta

e Turismo

Deste modo, para cada prioridade transversal e area de especializacdo foi definido um objetivo

geral (OG) coerente com as especificidades do concelho e as prioridades sub-regionais,

regionais, nacionais e europeias em matéria de crescimento inclusivo, sustentavel e

inteligente. Estes OG esquematizam-se na Figura 3.

spf
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Agenda Digital e tecnoldgica

*OE 1. Promover o uso das tecnologias de informagdo e comunicagdo de forma
transversal, no sentido de criar redes digitais de partilha e foemntar a info-inclusdo.

Competitividade, cooperagdo e IDI

*0G2. Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo em dareas estratégicas
para o concelho de Oleiros, fomentar a transferéncia de saber entre instituicGes
publicas e privadas e a participacdo em redes e plataformas de cooperagao, no sentido
de criar uma economia mais sélida e coesa.

Educacdo e capacitagdo do capital humano

*0G3. Fortalecer o sistema educativo e investir na capacitacio e formagdo
especializada do capital humano com vista a aquisicdo de competéncias adequadas as
exigéncias do mercado de trabalho local e regional.

Gestdo dos recursos e sustentabilidade

*0G4. Conservar, valorizar e gerir racionalmente os recursos naturais, fomentar a
utilizacdo de energias renovaveis e o aumento da eficiéncia energética, apoiando
Oleiros na transi¢do para uma economia mais eficiente e sustentavel.

Empreendedorismo e emprego

*0G5. Promover o emprego e o empreendedorismo, criando condi¢Ges para o
surgimento de novas ideias e empresas, com vista a capta¢do de investimento e a
fixagdo de populagao.

Coesao social

*0G6. Promover a inclusdo social dos grupos mais desfavorecidos e o reforco das
parcerias locais através de respostas sociais integradas.

Floresta

*0G7. Promover a valorizacdo das atividades associadas a floresta, que permitam
fomentar a multifuncionalidade do espaco rural e a competitividade da fileira florestal.

Turismo

*0G8. Desenvolver o potencial turistico do concelho através da valorizagdo da riqueza
do patriménio natural e construido e da criagdo de produtos turisticos diferenciados,
afirmando Oleiros como um destino turistico de qualidade a nivel nacional e
internacional.

Figura 3. Prioridades transversais e respetivos objetivos gerais da Estratégia Municipal de Oleiros 2020
Fonte: SPI, 2014

|
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3. PLANO ESTRATEGICO DO CONCELHO DE OLEIROS 2020

De acordo com a estratégia municipal é de seguida proposta uma carteira de agles
integradas/projetos a concretizar no concelho de Oleiros no horizonte 2020. Cada agdo
integrada/projeto é descrito através de uma “ficha” que considera aspetos como os seus
objetivos, a sua descricio/fundamentacdo, as atividades necessarias para a sua
implementacdo, a entidade promotora e as entidades a envolver, bem como boas praticas
inspiradoras para as atividades a realizar. Integram também a ficha de projeto campos com

informacao indicativa sobre o orcamento e fontes de financiamento.

A concretizacdo da estratégia municipal do concelho de Oleiros 2020 envolve a implementacado
de 8 agles integradas, nas quais se incluem agdes especificas que respondem diretamente a

estratégia definida (Tabela 2).

Tabela 2. Relagdo entre as agGes integradas e as prioridades transversais e areas de especializagdo definidas na Estratégia
Municipal do concelho de Oleiros 2020

Prioridades Transversais Areas de
especializacao

~ . Agenda Competitivi Educagdo e Gestdo dos
Agles integradas = S Empreend " .
digital e dade, capacitagao recursos e dori Coesdo Turism
edorismo
tecnoldgi cooperagao do capital sustentabili social o
e emprego
humano

Al 1. Agdo integrada de

apoio a inovagdo e
competitividade

Al 2. Agao integrada de
gestdo e valoriza¢do da
floresta

Al 3. Agdo integrada de
desenvolvimento
turistico

Al 4. Agdo integrada de
sustentabilidade

qualificacdo territorial

Al 5. Ag¢do integrada
para uma educacdo
inclusiva

Al 6. Agao integrada de

oovamiona I

Al 7. Agao integrada de

N
Al 8. Agdo integrada de

el @30

- 12
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administrativa e
melhoria da qualidade
dos servigos a
populagao

Fonte: SPI, 2014

Considerando a necessaria articulacdo do Plano Estratégico de Oleiros com o Plano Estratégico
Beira Baixa 2020, identifica-se na Tabela 3 a correlacdo entre as carteiras de projetos

propostas em ambos.

Tabela 3. Relagao entre as acoes integradas do Plano Estratégico Oleiros 2020 e do Plano Estratégico Beira Baixa
2020

Alinhamento com as ag¢oes integradas do Plano Estratégico Beira
Baixa 2020

Agoes integradas — Plano Estratégico
Oleiros 2020

YR T L I I R VE 1= - P2. Programa Regional de Apoio a Iniciativa Empresarial
competitividade P4. Rede Regional de Educagdo, Formagdo e Emprego

P3. Programa de Gestdo e Valorizacdo Integrada dos Recursos

Al 2. Acgao integrada de gestio e
¢ & & Naturais

valorizagdo da floresta L o . .
P10. Programa de valorizacdo da fileira florestal da Beira Baixa

ﬁ:riss'tiicao integrada de desenvolvimento P8. Programa Beira Baixa terra de exceléncia
P3. Programa de Gestdo e Valorizacdo Integrada dos Recursos
Al 4. Acdo integrada de sustentabilidade e Naturais

qualificacdo territorial P5. Programa de Revitalizagdo Integrada do Sistema Urbano
Regional

P4. Rede Regional de Educagdo, Formagdao e Emprego
P6. Programa Beira Baixa inclusiva
P7. Redes de Cooperagdo Beira Baixa

Al 5. Agao integrada para uma educag¢do
inclusiva

P4. Rede Regional de Educagdo, Formagdo e Emprego
P6. Programa Beira Baixa inclusiva
P7. Redes de Cooperagao Beira Baixa

Al 6. Acdo integrada de apoio a coesdo
social

Al 7. Agdo integrada de promogdao do i X .
. P8. Programa Beira Baixa terra de exceléncia

territorio

Al 8. Acdo integrada de modernizagdo

EC IS TEVERN G ELEIERERTELECE N  P1. Agenda Digital e Tecnoldgica da Beira Baixa

servicos a populagdo

Fonte: SPI, 2014
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Al 1| ACAO INTEGRADA DE APOIO A INOVACAO E

COMPETITIVIDADE
PRIORIDADE TRANSVERSAL
Agenda Competitivida Educacao e Gestao dos . -
.. ~ . Empreendedoris Coesdo
digital e de, cooperagao capacitagao do recursos e Mo & empreso social
tecnoldgica e IDI capital humano sustentabilidade Preg

z ~

AREA DE ESPECIALIZACAO

Floresta Turismo

DESCRICAO

Esta Acdo Integrada tem como objetivo desenvolver um conjunto de ferramentas que
contribuam para o reforco da competitividade do tecido empresarial do concelho de Oleiros.
Prevé-se que o municipio se assuma como agente facilitador através da criacdo de condicbes
para o fomento do empreendedorismo e do desenvolvimento empresarial e, paralelamente,
favoreca a aproximacdo dos diversos agentes econdmicos para que atuem de uma forma
coordenada e em rede. A inovagdo é um dos principais fatores que influencia a
competitividade, pelo que a sua incorporagdo nas atividades econdmicas devera também ser
uma prioridade estratégica para a afirmacdo de Oleiros no contexto nacional e internacional,
sendo neste contexto fundamental fomentar a aproximagdo entre a investigacdo e as

necessidades das empresas.

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER

P 1.1. Criagao de uma Plataforma de Transferéncia de Saber e Tecnologia

O presente projeto enquadra-se na aposta do municipio em reforcar a ligacdo entre

instituicdes de ensino superior, nomeadamente o IPCB (Instituto Politécnico de Castelo

Branco), e o tecido econdmico de Oleiros. Esta acdo visa promover a partilha de saber

cientifico e pratico entre ensino e investiga¢do e as empresas locais.

Esta Plataforma prevé a disponibilizacdo da seguinte informacgao:

e Formagao especializada: criagdo de um plano de formacgdo, com base num trabalho
prévio de identificagdo das necessidades de formacdo das empresas do concelho de
Oleiros. As acdes de formagdo poderdo ser desenvolvidas presencialmente ou a distancia
e serem alargadas a outros concelhos da Beira Baixa, sempre que se justificar;

e Apresentacdo de resultados e boas prdaticas na area da investigacdao: no sentido de
fomentar a partilha de conhecimento sobre a investigacdo produzida, com especial

enfoque para a floresta e o turismo, prevé-se a organizacdo de sessdes de networking, de
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carater semestral, entre as empresas e as institui¢des de ensino e investigagcdo (ex. IPCB).
Estas sessOes deverdo incidir na apresentacdo de resultados de projetos de investigacao,
de boas praticas e de tendéncias que possam ser integradas em contexto real e gerar
mais-valias para as empresas de Oleiros.

e Desenvolvimento de projetos-piloto em contexto empresarial: no seguimento das
sessoes networking a criar no ambito da plataforma, deverda ser promovida a realizacdo de
projetos-piloto em contexto empresarial, com alunos e/ou investigadores do IPCB e
outras instituicGes que se venham a assumir como parceiras da autarquia. Esta valéncia
da plataforma deverd promover a demonstracdo e valorizacdo econdmica de projetos
multidisciplinares em copromocdo com empresas locais.

P 1.2. Criagao de um Gabinete Municipal de Apoio ao Desenvolvimento Econémico

Esta iniciativa corresponde a criacdo de um Gabinete Municipal que funcionard como front-

office do municipio no apoio a empreendedores e empresarios que pretendam

aconselhamento e acompanhamento no desenvolvimento dos seus negdécios. O Gabinete

devera ser capaz de prestar apoio na sensibilizacdo, capacitacdo técnica, apoio na criacdo e

arranque da empresa e acompanhamento pds-arranque, ou proceder ao encaminhamento do

empreendedor/empresario para as respetivas entidades locais e/ou regionais que
disponibilizardo servicos de apoio especializados, sempre que assim se justificar.

Dependendo dos recursos disponiveis, a criagdo do Gabinete devera exigir a afetagdo de um

técnico do municipio com competéncias para o desempenho das tarefas na area do

desenvolvimento econdémico, dando-lhe previamente as competéncias relevantes para o

desempenho das tarefas propostas. Este Gabinete sera responsavel pelas seguintes tarefas:

e Apoio técnico e acompanhamento de empreendedores e empresas;

e Apoio direto a empresas (tecnologia/inovacdo);

e Interface com o SCT, as empresas e o territdrio;

e Integracdo em redes de colaboracdo nacionais e internacionais e em plataformas

internacionais de conhecimento e inovacgao;

Identificacdo e prospecdo de mercados e oportunidades de negdcio/cooperacao.

Este gabinete estara integrado na Rede de Promoc¢do e Empreendedorismo da Beira Baixa.

P 1.3. Promogdo empresarial e captagao de investimento

Este projeto corresponde a implementacdo de conjunto de iniciativas de promocdo
empresarial e captacao de investimento que permitam a divulgacao das potencialidades

concelhias e consequente reforco da base econdmica local. A atracdo e retencdo de

15

spf



DA4. Plano Estratégico do Concelho de Oleiros 2020

Plano Estratégico do Concelho de Oleiros e Assessoria de Apoio

investimento e o apoio ao empreendedorismo sdao dindmicas cruciais para a devida valorizacao
dos investimentos realizados pelo municipio nos espacos de acolhimento empresarial
existentes no concelho de Oleiros.

Deste modo, prevé-se a implementacdo das seguintes atividades:

e AcoOes de sensibilizagcdo e capacitagdo para o empreendedorismo (ex.: workshops
tematicos, acdes de mentoring e matching, ateliers de criatividade, concurso de ideias de
negocio);

e MissOes empresariais internas, com identificagdo de mercados estratégicos, para a
promocdo e divulgacdo das condi¢Bes proporcionadas pelo concelho de Oleiros para o
investimento;

P 1.4. IntervengGes nos espagos de acolhimento empresarial

O presente projeto decorre da necessdria adequacdo dos espacos de acolhimento empresarial
existentes no concelho de Oleiros, integrando as seguintes intervencoes:

e Criagdo de viveiro de empresas: criagdo de um espaco dindmico e multifuncional com um
conjunto de servicos partilhados, no sentido de promover e alavancar ideias e projetos
inovadores. Este viveiro de empresas deverd contemplar solu¢des modulares que
permitam acolher diferentes tipologias empresariais (escritérios, espagos de coworking,
armazéns, etc.)

e Requalificagdo dos espagos industriais: ampliar e melhorar as caracteristicas atuais dos
espacos de acolhimento existentes no concelho, criando melhores condi¢cdes para a
implantacdo de novas unidades empresariais.

P 1.5. Ligagdo vidria a Castelo Branco

No sentido de reforgcar a acessibilidade do concelho de Oleiros e potenciar o seu
desenvolvimento econdmico considera-se fundamental a liga¢do vidria a Castelo Branco, sede
de distrito, e né de confluéncia de importantes vias de comunicagao, designadamente, a A23 e

A25. Esta ligagdo ird facilitar a atragdo de investimento e potenciar o desenvolvimento local.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor Parceiros
¢ |PCB — Instituto Politécnico de Castelo Branco

e Camara Municipal de Oleiros .
e Empresas locais
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PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

295 195 295 198 295 195 295 195 295 195 295 195 29§

Concegdo
Arranque e
implementagdo
Manutengdo e

avaliagdo
INVESTIMENTO PREVISTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 — 1.000.000€ Mais de 1.000.000€
MODELO DE IMPLEMENTACAO/OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO
Projeto isolado a Investimento Desenvolvimento PO Nacionai Proiet
candidatar a PO Territorial Integrado Local de Base (FEADTECRIO sg) rojetos
Regional do Centro (IT1) CIMBB Comunitaria (DLBC) € europeus

INDICADORES (IMPACTO DA IMPLEMENTAGAO DO PROJETO)

3,4,5,6, 30,31, 32, 33 (de acordo com a Tabela 6, do capitulo 4)

z

BOAS PRATICAS

GADE - GABINETE DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE VENDAS NOVAS
(PORTUGAL)

O GADE é a entidade executora das politicas de promogdo econdmica do Concelho de Vendas
Novas. Esta estrutura divulga as potencialidades concelhias para o reforco da base econémica,
promove ag¢les para captacdo de novos investidores, apoia e colabora com os agentes
econdmicos na obtengdo de financiamento, disponibiliza informa¢do de apoio a atividade
econdmica, entre outras fungdes. A sua missdo consiste em ser uma organizagao de referéncia
ao servico das politicas de apoio a empresa, a iniciativa empreendedora e a proje¢do do

Concelho como um local excelente para a atividade econémica.

Este Gabinete assume uma estrutura funcional em rede com outros gabinetes municipais

similares, coordenada por uma estrutura regional - ADRAL.

www.cm-vendasnovas.pt/gade/

GABINETE DE APOIO AS EMPRESAS DA CAMARA MUNICIPAL DE TORRES VEDRAS

O Gabinete de Apoio as Empresas é uma iniciativa da Camara Municipal de Torres Vedras e
visa apoiar, orientar, informar, acompanhar e promover o tecido econémico do concelho,

possibilitando ainda uma melhoria da eficacia de resposta aos processos em curso nos servicos

17

spf


http://www.cm-vendasnovas.pt/gade/

DA4. Plano Estratégico do Concelho de Oleiros 2020

Plano Estratégico do Concelho de Oleiros e Assessoria de Apoio

municipais.

Os objetivos que orientam este Gabinete prendem-se com a captacao de novos investimentos
para o concelho; a agilizacdo de procedimentos internos; encaminhamento de informacgdes
Uteis; o desenvolvimento de parcerias que possam potenciar a atividade econdmica do
concelho; a divulgacdo de processos de candidatura a fundos comunitarios ou a outros
incentivos empresariais; bem como apoiar o empreendedorismo, incentivando a criacdo de

empresas e o desenvolvimento das ja existentes.
Destacam-se ainda as seguintes iniciativas promovidas pela autarquia com base no Gabinete:

e Linha Expresso
A criagdo desta linha assume-se como uma ferramenta indispensavel e eficaz aos
empresarios e futuros investidores do Concelho de Torres Vedras.

e Portal de Negdcios
O Portal de Negocios é um servico do Gabinete de Apoio as Empresas da Camara
Municipal de Torres Vedras e foi criado com o objetivo de potenciar novos negdcios ao

tecido empresarial do concelho

www.cm-tvedras.pt/economia/apoio-as-empresas/

www.torresvedrasnegocios.com

spf


http://www.cm-tvedras.pt/economia/apoio-as-empresas/
http://www.torresvedrasnegocios.com/

DA4. Plano Estratégico do Concelho de Oleiros 2020

Plano Estratégico do Concelho de Oleiros e Assessoria de Apoio

Al 2| ACAO INTEGRADA DE GESTAO E VALORIZACAO DA

FLORESTA
PRIORIDADE TRANSVERSAL

Agenda . Educacao e Gestdo dos Empreended ~
. Competitividade, . . Coesdo
digital e N capacitagdo do recursos e orismo e .
, . cooperacgao e IDI ) . social
tecnoldgica capital humano sustentabilidade emprego

AREA DE ESPECIALIZACAO

Floresta Turismo

DESCRICAO

A presente Acdo integrada decorre do reconhecimento da importancia do setor da floresta
num territério cuja paisagem é dominada pela extensa mancha de pinheiro e eucalipto e por
um tecido econdmico fortemente ligado a sua exploracdo e transformacdo. No entanto,
existem, em Oleiros, alguns constrangimentos relacionados com a gestdo da floresta que
deverdo ser colmatados e, paralelamente, um trabalho de valorizacdo que permita acrescentar
valor e tornar o setor mais sustentdvel e competitivo no mercado atual.

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER

P 2.1. Criagao de um Sistema Integrado de Gestao e Informagao Florestal — SIGIF

A presente iniciativa prevé a criacdo de um sistema digital que inclua informacdo

georreferenciada e estruturada nas seguintes tematicas: cadastro; cartografia de risco; areas

com certificagdo florestal; sequestro de carbono.

O SIGIF devera ser da responsabilidade da Camara Municipal de Oleiros, através do seu

Gabinete Técnico Florestal que assumird a responsabilidade de gestdo e coordenagdo da

plataforma assim como da recolha e tratamento da informac¢do disponibilizada pelos

proprietarios e outros parceiros.

P 2.2. Criagao de uma Unidade Local de Apoio e Valorizagdo Florestal

Este projeto corresponde a criagdo de uma estrutura organizacional responsavel por:

¢ Disponibilizar apoio técnico a silvicultores: identificagio de propriedade (através do
SIGIF), apoio e incentivo ao emparcelamento e ao associativismo (ex. através da criagdo
de Sociedades de Gestdo Florestal), realizagdo de ag¢bes de sensibilizagdo e informacdo,
aconselhamento, apoio juridico, realizacdo de acdes de formagdo/capacitagcdo, apoio a
elaboracdo de candidaturas a apoios financeiros, etc.

e Promover a valorizacdo dos produtos silvicolas, o seu escoamento no mercado e a

prospecdao de novos mercados (nacionais e internacionais), assente em praticas de
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cooperacao entre os diversos agentes locais.
P 2.3. Reativagao das ZIFs
A presente atividade corresponde a reativa¢do dos projetos das ZIFs de Madeirad (3184ha) e
Alvaro (1938,80ha) j& constituidas, valorizando-se assim toda a informac3o e todo o processo
negocial ja desenvolvido.
P 2.4. Definicado de um conjunto de instrumentos fiscais de estimulo ao investimento no
setor
A presente atividade corresponde a definicdo de instrumentos fiscais com o objetivo de
incrementar o investimento no setor da floresta que favoreca a gestdo e valorizacdo da
floresta por parte dos proprietarios privados, nomeadamente, no que se refere as
intervengdes nos seguintes campos:
e Limpeza;
e Recolha de estilha ou outros residuos florestais para biomassa;
e Emparcelamento;
e Erradicacdo de arvores infetadas;
e Certificacdo florestal;
e Qutras intervengdes na area da gestdo racional e sustentavel da exploracao florestal.
Os incentivos poderdo ter diferentes niveis de incidéncia consoante a intervencdo efetuada
pelo proprietdrio. Os incentivos poderdo ser aplicados sobre o IMI, os registos de propriedade,
entre outros.
P 2.5. Definigao de um programa educativo de valorizagao florestal e ambiental
Esta atividade corresponde ao desenvolvimento de programa de educagdo ambiental
destinado a comunidade escolar e respetivas familias que devera ser implementado em
parceria com o Agrupamento de Escolas Padre Anténio de Andrade. Esta agdo deverd ter uma
programacdo anual regular que podera incluir:
e Acoes de sensibilizagdo;
e Visitas de estudo a toda a fileira florestal (exploracdes florestais, unidades de industria
transformadora, unidades de comércio de produtos transformados, etc.);
e Programa de estagios curriculares em silvicultura e industria transformadora, com o
objetivo de fomentar a partilha de conhecimento e o desenvolvimento de competéncias
praticas por parte dos jovens estudantes;

e Campo de férias na floresta aberto a jovens do municipio de Oleiros e de outros
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municipios do pais, constituido por um programa integrado de voluntariado e educagéo
ambiental. Através de uma abordagem ludico-pedagdgica, propGe-se que o campo de
férias proporcione a aprendizagem sobre atividades ligadas a floresta, a sensibilizacdo
para a sua conservacdo e gestdo sustentdvel assim como a participacdo em ateliers de
criatividade.

P 2.6. Implementacdo de plano de gestao e protegao da floresta

A presente atividade visa dar continuidade a implementacdo das ac¢oes incluidas no Plano

Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios 2013-2017 do concelho de Oleiros, entre as

quais se destaca:

e Criagdo de rede de defesa da floresta contra incéndios assente na implementacgdo e
manuten¢do dos seguintes componentes: Rede Primdria de Faixas de Gestdo de
Combustivel; Rede Secundaria de Faixas de Gestdo de Combustivel; Mosaico de Parcelas
de Gestdo de Combustivel; Rede de Pontos de Agua;

e Programa de vigilancia (voluntariado);

e Entre outras.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor Parceiros
e Camara e Bombeiros Voluntérios de Oleiros
Municipal de e ICNF — Instituto de Conservagdo da Natureza e Florestas

Oleiros (Gabinete e AFN — Autoridade Florestal Nacional
Técnico Florestal) e« APFAM - Associacdo de Produtores Florestais de Alvelos e
Muradal
e Proprietarios florestais (privados) do concelho de Oleiros
e Agrupamento de Escolas Padre Anténio de Andrade

e Pinhal Maior

PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE EXECUGAO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
295 125 295 195 295 195 295 195 295 195 295 195 295

Concegdo
Arranque e
implementagdo
Manutengdo e
avaliagdo

INVESTIMENTO PREVISTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 — 1.000.000€ Mais de 1.000.000€
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MODELO DE IMPLEMENTAGAO/OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

Projeto isolado a
candidatar a PO
Regional do Centro

INDICADORES (IMPACTO DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO)

18, 25, 26, 29, 31, 33, 45 (de acordo com a Tabela 6, do capitulo 4)

Projetos
europeus

BOAS PRATICAS

FORESTINDUSTRIES (FINLANDIA)

( Forestindustries o

— Forerunner in the bioeconomy

f NEWSROOM  INDUSTRY INFOCUS STATISTICS LABOURMARKET ~ ORGANISATION  MEMBERS

~

Forest certification promotes responsible forestry

The Finnish Forest Industries Federation supports the adoption of impartial and broadly recognised international certification systems. Forest
certification can help safeguard the foundations of sustainable forest utilisation and:supports international comparability. >

A Federacdo das Industrias Florestais Finlandesas é uma organizacdo de lobby para empresas
do setor florestal na Finlandia. Ela promove a rentabilidade e a competitividade da industria
florestal através da melhoria das condi¢des nas dareas da producgdo, do emprego e dos
investimentos no setor florestal, procurando transmitir uma imagem positiva tanto na
Finlandia como no exterior.

www.forestindustries.fi/
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Al 3| ACAO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO

PRIORIDADE TRANSVERSAL

Agenda .. Educacao e Gestdo dos Empreendedo- .
. Competitividade, L . Coesdo
digital e N capacitagdo do recursos e rismo e i
L. cooperagao e IDI ) . social
tecnoldgica capital humano sustentabilidade emprego

AREA DE ESPECIALIZACAO

Floresta Turismo

DESCRICAO

Considerando o elevado valor do patriménio natural e cultural de Oleiros, o turismo assume
uma importancia estratégica para a revitalizacdo econdmica do concelho. O turismo é uma
area com potencial de desenvolvimento neste territdrio, sendo, no entanto, necessario, por
um lado, estruturar a oferta turistica através de uma estratégia concertada e, por outro,
enriquecer e diferenciar a oferta através da incorporacdo de inovacdo nos produtos
apresentados.

Esta Acdo Integrada tem como objetivo criar uma experiéncia turistica diversificada e
diferenciadora com base nas especificidades locais e na identidade do concelho de Oleiros,
destacando-se uma aposta nos seguintes produtos turisticos considerados estratégicos:

turismo de natureza, touring cultural e paisagistico, gastronomia e vinhos e turismo cinegético.

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER

P 3.1. Elaboracdo de diagndstico do potencial turistico do concelho

Este projeto corresponde ao desenvolvimento de um diagnéstico aprofundado sobre os

recursos existentes que poderao ser, posteriormente, alvo de valorizagao turistica, integrando

as seguintes atividades:

e Levantamento da oferta e procura turistica do concelho;

e Criagdo de instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo da procura que permitam
compreender o impacto e o retorno das atividades desenvolvidas, bem como recolher o
feedback dos turistas/visitantes.

Esta acdo esta ligada ao P7 que corresponde a definicdo de ferramentas de marketing e

promocgao do territério No dominio do turismo a presente agdo é fundamental.

P 3.2. Capacitacdo dos agentes turisticos

Este projeto corresponde a definicdo e realizacdo de um conjunto de a¢Oes de capacitagdo que

devera abranger as entidades (publicas e privadas) responsaveis pela gestdo de bens culturais
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e naturais e pela disponibilizagdo / dinamizagdo de atividades relacionadas com o setor

(alojamento, restauracdo, animacao turistica, etc.). Prevéem-se:

e Acbes de sensibilizacdo/informacdo com a disponibilizacdo de informagdo sobre o
potencial turistico de Oleiros, com especial enfoque no potencial de criacdo de redes e
servicos integrados que proporcionam diferentes experiéncias aos visitantes / turistas;

e Acoes de formagao e capacitacdo em dominios como atendimento ao cliente, idiomas
estrangeiros, guias turisticos, cooperagdo para o desenvolvimento do setor, conservagao
e valorizacdo patrimonial, entre outros que se venham a revelar de interesse no contexto
local.

P 3.3. Desenvolvimento de uma programagao cultural integrada

Esta iniciativa prevé a preparacdo e desenvolvimento de uma programacao cultural com

atividades regulares que destaquem as potencialidades turisticas do territério e que permita

dar maior visibilidade ao concelho. Importara interligar esta acdo com o P7, no sentido de
assegurar que a programacado proposta se adeque aos requisitos dos publicos identificados
como estratégicos.

P 3.4. Reforgo da sinalética turistica

Este projeto corresponde ao reforco da sinalética informativa e/ou de interpretacdo ambiental

facilitando a deslocagdo auténoma e informada pelo concelho. Num concelho em que o

turismo é um dos pilares da economia local, criar-se-do assim as condi¢Ges para que a visitacdo

seja uma experiéncia gratificante para o visitante/turista.

P 3.5. Qualificagdo dos produtos enddgenos distintivos

A presente atividade visa promover a qualificagdo dos produtos agroalimentares existentes no

concelho de Oleiros, nomeadamente a definicdo de normas de qualidade, produtores e locais

de comercializagdo certificados, etc.). Destacam-se os produtos mais caracteristicos - Cabrito

Estonado e o vinho Callum.

P3.6. Projetos internacionais de valorizagao do potencial local e intercambio de boas praticas

A presente atividade visa valorizar os ativos turisticos do concelho, por um lado os ativos

associados ao patrimdénio natural e, por outro, aqueles que estdo associados as tradigoes,

oficios e saberes ancestrais desta populacdo. PropGe-se assim duas a¢des:

e Dar continuidade as atuais iniciativas de valorizacdo do patriménio natural (Grande Rota
do Muradal — Pangeia inserida no Trilho Internacional dos Apalaches) promovendo uma
rede de parcerias que permita a partilha de experiéncias e a atragdo de publicos

internacionais.
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e Desenvolver um projeto ancora na aldeia de Alvaro (aldeia integrada na rede de Aldeias
de Xisto) orientado para a valorizacdo dos saberes e oficios locais, promovendo redes e
parcerias nacionais e internacionais, nomeadamente com artistas e profissionais em areas
de interesse, que permitam a sua valorizacdo e reinvengdo transportando-os para o
guotidiano e tornando-os em mais um ponto de interesse para a visita e a estadia no

concelho.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor Parceiros
e Camara Municipal e Turismo do Centro
de Oleiros e Naturtejo
e Adxtur
e Diocese de Castelo Branco
e Proprietarios de imdveis classificados
e Empresarios locais do setor do turismo (restauragao,
alojamento, animagdo turistica, etc.)
e Produtores locais (agricolas, agropecuarios, agroflorestais, etc.)
e International Appalachian Trail — SIA IAT
Pinhal Maior

PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Concegdo
Arranque e

implementagdo

Manutengdo e
avaliagdo

INVESTIMENTO PREVISTO
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 —1.000.000€ _

MODELO DE IMPLEMENTAGCAO/OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

INDICADORES (IMPACTO DA IMPLEMENTAGAO DO PROJETO)

29, 31, 33 (de acordo com a Tabela 6, do capitulo 4)
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BOAS PRATICAS

AUSTRALIAN TOURISM ACCREDITATION PROGRAM (AUSTRALIA)

/ JERRY
malian o W e }/ -~
Tourism A Sy ¢ L 3
Accreditation LAY r . ,’“
\ W/ gL 2 » = Y \
Program w f - \\

O Programa de Cer"fificac;éo Turistica da Australia (ATAP) é um projeto de ambito nacionai, qtje

e

corresponde a um programa de desenvolvimento de negocios baseado no principio de
garantia de qualidade.

www.atap.net.au/industry/
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Al 4] ACAO INTEGRADA DE SUSTENTABILIDADE E

QUALIFICACAO TERRITORIAL

PRIORIDADE TRANSVERSAL

Agenda Competitividad Educagao e Gestao dos . ~
. ~ . Empreendedoris Coesdo
digital e e, cooperagao capacitagao do recursos e .
L. : o mo e emprego social
tecnoldgica e IDI capital humano sustentabilidade

AREA DE ESPECIALIZACAO

Floresta Turismo

DESCRICAO

Um dos principais objetivos estratégicos para o concelho de Oleiros no periodo 2014-2020 é a
construcdo de uma economia sustentavel e competitiva, em que os recursos sejam utilizados
de forma eficiente. A presente iniciativa integra atividades e projetos orientados para a
promocdo da sustentabilidade, principalmente no que se refere ao reforco da eficiéncia
energética, a aposta nas energias renovaveis e valorizacdo da competitividade territorial
através de intervencdes de revitalizacdo e requalificacdo do territério concelhio.

ACOES A DESENVOLVER

P 4.1. Requalificacdo urbana sustentavel

Este projeto corresponde a implementacdo de um conjunto de intervencdes de valorizacao

dos espacgos urbanos do concelho, nomeadamente da sede concelhia.

Vila de Oleiros:

e Criacdo de uma ARU (Area de Reabilitagdo Urbana) na vila de Oleiros;

e Requalificagdo arquiteténica sustentavel de equipamentos publicos em Oleiros, no
ambito da acessibilidade e funcionamento (requalificagdo do edificio dos Pacos do
concelho, pavilhdo gimnodesportivo de Oleiros, piscinas municipais e edificios do parque
escolar);

e Criagdao de um Centro de Congressos, em Devesas Altas, com capacidade para receber a
realizacdo de diversos eventos locais e regionais;

e Construgdo de equipamentos publicos (Campo de Feiras e Mercados, Centro de
Coordenacdo de Transportes Publicos, etc.);

Aglomerados urbanos concelhios:

o Desenvolvimento de planos integrados de valorizagao das aldeias;

o Implementacao de medidas de qualificagdo de espagos construidos e ndo construidos.

- 27
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P 4.2. Requalificagdo e modernizacdo de espagos comerciais (comércio de proximidade)
No sentido de apoiar a dinamizacdo e valorizacao da oferta comercial no concelho de Oleiros,
pretende-se apoiar o investimento na requalificacdo e modernizacdo de espacos comerciais.
P 4.3. Desenvolvimento e implementac¢ao de Plano de Eficiéncia Energética
Nesta atividade integra-se o desenvolvimento de um Plano de Eficiéncia Energética, com o
objetivo proceder a um diagndstico e avaliacdo dos consumos de energia efetuados e, a partir
do mesmo, estabelecer e implementar medidas de mitigacdo que permitam diminuir os
valores registados no concelho de Oleiros. Este Plano deverd abranger numa primeira fase os
equipamentos publicos, incluindo o diagndstico energético aos circuitos de iluminagao
concelhios. Posteriormente, numa fase seguinte, o diagndstico ira abranger as empresas locais
de todos os setores de atividade (com especial incidéncia para a industria que apresenta os
valores mais elevados) e o consumo doméstico.
O Plano de Eficiéncia Energética devera incluir os seguintes pontos:

e Diagnéstico de consumos (matriz energética de equipamentos publicos e luminarias),

disponivel na plataforma virtual (identificada na Al8);

e Defini¢do de pacote de medidas para aumento da eficiéncia energética;

e Definicdo de instrumentos para a monitorizacdo dos consumos;
As medidas deverdo ser implementadas a curto prazo no sentido de serem visiveis os ganhos
ambientais e aumentar assim a capacidade de mobilizagao da comunidade em torno desta
matéria.
P 4.4. Promover agoes de sensibilizagao
Este projeto corresponde a definicdo e realizagdo de um conjunto de a¢des de sensibilizagdo
no sentido de informar e consciencializar a comunidade local para comportamentos
sustentaveis e responsaveis na area da energia e dos recursos, propde-se a realizacdo de agles
de sensibilizacdo regulares.
P 4.5. Gestao dos riscos e requalificagio ambiental
Este projeto estd orientado essencialmente para os espagos naturais do concelho,
nomeadamente os espagos naturais intervencionados pelo Homem. Assim, prevé-se, no
ambito da gestdo dos riscos e requalificagdo ambiental, a desenvolvimento de infraestruturas
e sistemas que permitam a avaliacdo, requalificacdo e valorizacdo dos ecossistemas naturais
do concelho. Esta agdo complementa o P2, nomeadamente a a¢do 2.6.
P 4.6. Intervencgao na rede de saneamento basico municipal

A presente intervengdo tem como finalidade alargar a rede de saneamento basico municipal
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aos lugares onde ainda nao foi esta disponivel garantindo a adequada gestdo e tratamento de
aguas residuais. E prioritaria a concretizacdo desta infraestrutura nos seguintes lugares:

* desde o lugar de Acude Pinto ao lugar de Foz da Lontreira;

* nos lugares de Rabisca, Roqueiro, Ameixoeira e Retaxo;

* nafreguesia de Amieira.
P 4.7. Valorizagao dos geomonumentos na RNAP
A presente atividade tem como finalidade a valorizacdo dos geomonumentos existentes no
concelho de Oleiros, propondo-se a criacao de condi¢Bes para a sua integracao na RNAP (Rede
Nacional de Areas Protegidas) e posterior adesdo & marca Natural.pt (abrangendo igualmente

o tecido econémico local).

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor Parceiros

eCamara  Municipal de e Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa

Oleiros e AREAC - Agencia Regional de Energia e Ambiente do
e Proprietarios/empresarios Centro
locais e |CNF — Instituto de Conservagdo da Natureza e Florestas

e APFAM - Associacdao de Produtores Florestais de Alvelos
e Muradal

e Pinhal Maior

PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

295 1S 295 1S 295 1S 295 195 295 1S 295 195 29S

Concegdo

Arranque e
implementagdo
Manutengdo e
avaliagdo

INVESTIMENTO PREVISTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€

MODELO DE IMPLEMENTAGAO/OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

Desenvolvimento Proietos
Local de Base euch> ous
Comunitaria (DLBC) P
- 29
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INDICADORES (IMPACTO DA IMPLEMENTAGAO DO PROJETO)

19, 20, 21, 22, 23, 24, 27, 28 (de acordo com a Tabela 6, do capitulo 4)

BOAS PRATICAS

CAMARA MUNICIPAL DE AGUEDA (PORTUGAL)

A energia e as altera¢Oes climdticas tém constituido dareas

’
AG[ IEDA prioritdrias para a Cdmara Municipal de Agueda desde que

b l]llllll aderiu ao "Pacto de Autarcas" e se comprometeu a contribuir
uﬂ i ' para atingir os objetivos da Unido Europeia para 2020, ao nivel

(CAMARA MUNICIPAL da sustentabilidade, eficiéncia energética e da reducdo das

emissdes de CO2. A Matriz Energética de Agueda surgiu com o objetivo de responder a este
compromisso com a sustentabilidade, através da caracterizagcdao do cendrio atual em termos
energéticos, bem como as suas perspetivas de evolugao.

Tém sido desenvolvidas diversas politicas/projetos na area da eco-eficiéncia energética, sendo
a iluminagao uma das maiores iniciativas da Autarquia, através da constituicdo da associagao
Lighting Living Lab (LLL).

www.cm-agueda.pt
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Al 5| ACAO INTEGRADA DE EDUCACAO INCLUSIVA

PRIORIDADE TRANSVERSAL

Agenda . Educagao e Gestao dos . "
. Competitividade, L Empreendedoris Coesdo
digital e ~ capacitagdo do recursos e .
L. cooperacgao e IDI ) . mo e emprego social
tecnoldgica capital humano sustentabilidade

AREA DE ESPECIALIZACAO

Floresta Turismo

DESCRICAO

Os baixos niveis de escolaridade registados no concelho de Oleiros aos quais se adiciona uma
elevada taxa de analfabetismo sdo constrangimentos ao desenvolvimento local. Acresce a este
cenario a elevada taxa de abandono escolar e de desemprego jovem que fazem aumentar as
necessidades de intervencdo na area da educacdo, nomeadamente nas varias fases do ciclo de
ensino e formagao.

A presente Acdo Integrada abrange a monitorizacdo regular do desempenho escolar dos
alunos assim como a aposta num apoio efetivo ao sucesso escolar. Revela-se também
importante a valorizagdo das potencialidades econdmicas do concelho que deverdo ser vistas

pela populacdo mais jovem como oportunidades de emprego e de desenvolvimento local.

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER

P5.1. Criagao de uma parceria local para o sucesso escolar

Na presente atividade sugere-se a criagdao de uma parceria local multidisciplinar constituida

por elementos do agrupamento de escolas, a¢do social do municipio de Oleiros, empresas e

instituicOes locais, que devera gerir as seguintes atividades:

e Capacitagdo dos agentes para uma intervengao precoce na infancia e na educagao
especial, destinada a professores, educadores de infancia, assistentes sociais e outros
técnicos, por via da orientagdo escolar e profissional, do apoio psicopedagdgico e outras
componentes de apoio a aprendizagem;

e Organizacdo de um plano de atividades extracurriculares para a comunidade escolar,
com a participagdo de entidades locais (associagbes culturais e recreativas,
associa¢des/grupos desportivos, artistas locais, etc.). Como exemplo, propde-se a criacdo
de Ateliers de Arte e MuUsica, em parceria com a Sociedade Filarmdnica Oleirense e com
artistas locais;

e Integracao em redes de internacionais de promog¢ao do sucesso escolar;

e Criagcdo de bolsa de apoio financeiro a alunos carenciados para que prossigam estudos
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para além do ensino obrigatoério;

e Criagdo de uma Bolsa de tutores (nivel basico e secundario), aberto a comunidade local
para apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem.

e Criagdo de um programa de estagios de curta dura¢do para a recupera¢ao de jovens
com percursos de insucesso. A realizacdo de estagios de pequena duragao ird permitir aos
jovens com percursos de insucesso escolar (que se encontram na escola ou que ja a
abandonaram) o desenvolvimento de competéncias técnicas que poderdao favorecer a
aprendizagem. Seria também conveniente que este programa de estdgios de curta
duracdo envolvesse a realizacdo de formacdo em sala, no sentido de facilitar a sua
reintegracgao.

P 5.2. Incentivo ao estudo do territério de Oleiros

Nesta atividade assume-se a promoc¢do do vinculo dos individuos com o seu territério e as usa

comunidade como determinante para o seu sucesso como cidadao e como futuro profissional.

Devera ser incentivado o estudo do territdrio concelhio por toda a comunidade escolar e o

apoio ao desenvolvimento de pequenos projetos em Oleiros por alunos do ensino secundario e

profissional, que tenham como enfoque produtos enddgenos locais, tendo a possibilidade de

usar instalagdes e recursos de empresas oleirenses. Os produtos e/ou servigos criados poderdo
ainda ser testados no mercado local.

P 5.3. Desenvolvimento de um sistema de monitoriza¢cdao do percurso escolar

Com o objetivo de identificar os casos de insucesso escolar, propGe-se neste projeto a criacdo

de um sistema de monitorizacdo do percurso dos alunos e a criagdo, sempre que necessario,

de um plano individualizado de apoio envolvendo o agregado familiar.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor Parceiros
e Camara Municipal de e Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa
Oleiros e Empresas

e Agrupamento de Escolas Padre Antdnio de Andrade

e Associag¢oes locais (culturais, desportivas e recreativas)
e Artesdos e produtores locais

¢ GIP Oleiros

o |PSS

PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE EXECUGAO
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Concegdo
Arranque e
implementagdo
Manutengdo e
avaliacdo

INVESTIMENTO PREVISTO

250.000 — 500.000€ 500.000 - 1.000.000€ Mais de 1.000.000€

MODELO DE IMPLEMENTAGAO/OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

Desenvolvimento
Local de Base
Comunitéria (DLBC)

Projeto isolado a
candidatar a PO
Regional do Centro

INDICADORES (IMPACTO DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO)
8,9, 10,11, 12,13, 14, 15,16, 17, 18, 29 (de acordo com a Tabela 6, do capitulo 4)

BOAS PRATICAS

PROGRAMA EPIS (PORTUGAL)

- @
M\ epls A Associacdo EPIS — Empresdrios Pela Inclusdo Social foi

criada, em 2006, por um grupo de mais de 100 empresarios e

=)

EMPRESARIOS
PELA INCLUSAO SOCIAL . . -
gestores de Portugal e tem vindo a focar-se na capacitagado de

jovens necessitados para a realizacdo do seu potencial ao longo da vida, através da Educacao,
da Formacdo e da Insercdo Profissional.

O Plano de Acdo da EPI encontra-se estruturado em 3 areas: Escolas de Futuro (apresentacdo
de boas préticas de gestdo na educagdo, formacgdo profissional e emprego), Mediadores para o
sucesso escolar (programa com acompanhamento de mentores) e Vocagoes EPIS (orientagao,
formacao, inser¢ao e promogao do empreendedorismo, destinado a jovens e adultos com
baixas qualifica¢des).

www.epis.pt
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Al 6] ACAO INTEGRADA DE APOIO A COESAO SOCIAL

PRIORIDADE TRANSVERSAL

Agenda Competitividade Educacao e Gestao dos Empreendedo Coesiio
digital e , cooperagao e capacitagao do recursos e rismo e ial
socia
tecnoldgica IDI capital humano sustentabilidade emprego

AREA DE ESPECIALIZACAO

Floresta Turismo

DESCRICAO

A conjuntura atual, marcada por fatores como a crise econémica e o desemprego, é
responsdvel pelo aumento de situacdes de desigualdade social e de pobreza. A somar a estes
problemas sociais, o concelho de Oleiros é ainda caracterizado pelo crescente envelhecimento
populacional e pela fraca taxa de natalidade. O municipio de Oleiros apresenta um elevado
indice de envelhecimento (574,4 em 2011) que se revela bastante superior a média nacional
(136) e da Regido Centro (163,4). A estes dados soma-se o facto de 36% da populacdo
beneficia de pensdes de velhice e aproximadamente 56% da populagdo residente necessitar de
transferéncias sociais, demonstrando a existéncia de situacGes de desigualdade social e
pobreza.

Torna-se, portanto, fundamental a ado¢do de uma estratégia de promocdo da inclusdo e
coesdo social assente numa efetiva articulacdo entre as politicas setoriais de seguranca social,
emprego e educacdo. A presente Agdo Integrada tem em vista a criagdo de um contrato Local
de Desenvolvimento Social (CLDS +) em Oleiros envolvendo para tal diferentes atividades e

projetos, com especial enfoque para os campos social e emprego.

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER

No ambito social:

P 6.1. Criagdo de uma parceria local para a integragao social

Esta atividade prevé a participacdo ativa do municipio de Oleiros, do GIP Oleiros, empresas e

instituicOes locais no sentido de serem estruturadas e implementadas as seguintes atividades:

e Programa de envelhecimento ativo com atividades direcionadas para a populacdo idosa,
que permita o usufruto de todos os espacos de desporto e lazer do concelho com o
acompanhamento profissional de técnicos de saude e de animacdo social;

e AcOes de partilha de conhecimentos entre idosos e a comunidade escolar, através da
criacdo de ateliers tematicos regulares (artesanato, cantares tradicionais, contos

populares, receitas tradicionais, etc.)
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e Programa de juventude ativa (animacao cultural, estagios de verao para jovens, etc.);

e Acdes de sensibilizagdo das instituigbes e a comunidade local para o combate a
discriminagdo no sentido de favorecer a igualdade de género (enfoque no apoio a familia
e apoio a integracdo da mulher no mercado de trabalho).

P 6.2. Criagao de uma Rede de Cuidados de Proximidade

Qualificar a rede institucional de respostas sociais de proximidade, capaz de intervir

eficazmente em problemas da infancia, educacdo, envelhecimento e desemprego.

e Efetuar um levantamento de novas necessidades / oportunidades (criancas, jovens,
idosos, populacdo com doencas mentais, populacdio com deficiéncia, familias com
necessidades de alojamento temporario) para criar novas respostas de proximidade e
implementar respostas e intervencgées identificadas;

e Requalificacdao de equipamentos e expansao de espagos de apoio social;

e (Criagdo de uma bolsa de cuidadores destinada a populacdo isolada geograficamente,
constituida por voluntarios em articulacdo com servicos de apoio domiciliario das IPSS e
da Santa Casa da Misericdrdia de Oleiros.

P 6.3. Criagao de estruturas direcionadas para a satide mental

Prevé-se a criagdo de estruturas com intervencdo na drea do diagndstico,

tratamento/reabilitacdo e acompanhamento de utentes na area da satiide mental.

No ambito do emprego:

P 6.4. Disponibilizar na Plataforma de Informagao da Beira Baixa contetidos e dados relativos
a oferta e procura de emprego em Oleiros

Este projeto regional conta com a integracdo de informacado de todos os municipios da Beira
Baixa, organizada por setores e niveis de formacdo. Além da informacdo de ofertas de
emprego, deverdo ser identificadas necessidades de recrutamento, e outras oportunidades.

P 6.5. Desenvolver um Programa de Oportunidades para desempregados e pessoas a procura
de novo emprego

Este projeto exige a criagdo de uma bolsa de emprego de curta duragdo/emprego temporario
para desempregados que devera facilitar a reintegracdao no mercado de trabalho.

As iniciativas no dominio do Emprego devem ser articuladas com o P1.

ENTIDADES ENVOLVIDAS
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Promotor Parceiros
e Camara Municipal de Oleiros e Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa
e Santa Casa da Misericérdia de e GIP Oleiros

Oleiros e Agrupamento de Escolas Padre Antdnio de
Andrade

e |EFP.IP — Centro de Emprego e Formacgao

e |PSS do concelho de Oleiros

Profissional de Castelo Branco

PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Concegdo

Arranque e
implementagdo
Manutengdo e

avaliagdo
INVESTIMENTO PREVISTO
Até 250.000€ 250.000 —500.000€ 500.000 — 1.000.000€ Mais de 1.000.000€
MODELO DE IMPLEMENTACAO/OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO
Projeto isolado a Investimento Desenvolvimento PO Nacionais Proietos
candidatar a PO Territorial Integrado Local de Base (FEADER e PO) euch> ous
Regional do Centro (IT1) CIMBB Comunitaria (DLBC) P

INDICADORES (IMPACTO DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO)
34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 45 (de acordo com a Tabela 6, do capitulo 4)

-

BOAS PRATICAS

SAN DIEGO NETWORK OF CARE (EUA)

NE‘l'WOI‘I( DF Care Rede de cuidados de satude do Estado de San Diego que
funciona como uma plataforma de informagdo para os publicos mais vulnerdveis: populagdo
idosa (Network of Care for Seniors and People with Disabilities); populagdo com doencas
mentais (Network of Care for Behavioral Health Mental Health/Alcohol and Drug Services) e
veteranos de guerra (Network of Care for Service Members, Veterans & Their Families).

A plataforma disponibiliza um centro de informagdo sobre as tematicas que mais afetam a
sociedade atual (alzheimer, depressao, doencas cardiacas, etc.), um diretério onde é possivel
pesquisar a rede de cuidados de proximidade existente (instituicdes privadas, profissionais
qualificados, etc.), assim como outros programas de apoio especificos, tais como, o Project

Care (apoio por parte de vizinhos), o Cool Zone (indicacdo dos locais com condi¢des para
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receber os idosos em altura de seca), entre outros.

http://sandiego.networkofcare.org/aging/

QUALIFICAR PENAFIEL

O Programa Contrato Local de Desenvolvimento Social é

Q 7%7[;5&_@& coordenado e executado pela Associa¢do para o Desenvolvimento
- de Lagares em parceria com a Camara Municipal de Penafiel e o

Instituto de Seguranca Social.

O Programa tem como grande “aposta a concentra¢do de recursos em eixos de intervencao

essenciais como o emprego, formacdo, qualificacdo, intervencdo familiar e parental,

capacitacdo da comunidade e das instituicdes e informacdo e acessibilidade, apostando-se na

complementaridade entre acGes obrigatérias e ndo obrigatérias.”

Com uma equipa de 6 pessoas (2 psicélogas, 1 economista, 1 assistente social, 1 animadora

sociocultural e 1 administrativa) a equipa do CLDS Qualificar Penafiel promove atividades em 4

eixos:

e Eixo 1. Emprego, Formacao Profissional e Qualificacdo -
www.adlagares.com/clds/eixol.html

e Eixo 2. Intervencdo familiar e parental -
www.adlagares.com/clds/eixoll_crescercontigo.html

e Eixo 3. Capacitagdo da comunidade e das institui¢des -
www.adlagares.com/clds/eixolll_formacao.html

e Eixo 4. Informacgdo e Acessibilidades - www.adlagares.com/clds/eixolV.html

www.adlagares.com/clds/index.html
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Al 7| ACAO INTEGRADA DE PROMOCAO DO TERRITORIO

PRIORIDADE TRANSVERSAL

Agenda .. Educacdo e Gestao dos Empreendedor ~
. Competitividade, L i Coesdo
digital e N capacitagdo do recursos e ismo e .
. . cooperacgao e IDI i . social
tecnoldgica capital humano sustentabilidade emprego

AREA DE ESPECIALIZACAO

Floresta Turismo

DESCRICAO

Para competir com eficicia no mercado global, torna-se necessario desenvolver uma
abordagem estratégica que permita posicionar o territério da melhor forma. Com o objetivo
de aumentar a competitividade e atratividade do concelho de Oleiros, a presente Acdo
Integrada prevé a definicdo de uma estratégia de marketing territorial com base nos fatores
distintivos de Oleiros, capaz de fortalecer a sua identidade e de promover Oleiros como um

territorio atrativo, a nivel nacional e internacional.

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER

P 7.1. Estratégia e Plano de Marketing Territorial

O presente projeto visa a definicdo de uma estratégia e plano de marketing territorial, com
base numa prévia andlise de publicos e adequada segmentagdo, tendo em conta as
especificidades concelhias e a capacidade de dar resposta a diferentes segmentos de mercado

(ex.: residentes, turistas, empresas).

P 7.2. Desenvolvimento e implementac¢ao a¢cdes de marketing e comunicagao

No presente projeto prevé-se:

e Identificagdo de canais preferenciais de divulgacdo do concelho de acordo com o definido
no plano de marketing;

e Desenvolvimento de materiais informativos e promocionais do concelho de Oleiros (ex.:
Dossier municipal, guia de apoio ao investidor, simulador de apoios e incentivos, etc.), no
sentido de reforgar a sua divulgacdo e afirmagdo como territério atrativo para investir.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor

Camara Municipal de Oleiros
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PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
295 198 295 198 295 198 295 195 295 19S 295 198 298

Concegdo
Arranque e

implementagdo
Manutengdo e

avaliagdo
INVESTIMENTO PREVISTO
Até 250.000€ 250.000 — 500.000€ 500.000 — 1.000.000€ Mais de 1.000.000€
MODELO DE IMPLEMENTACAO/OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO
Projeto isolado a Investimento Desenvolvimento PO Nacionai Proiet
candidatar a PO Territorial Integrado Local de Base (FEADaE(;{IO sg) oJetos
Regional do Centro (IT1) CIMBB Comunitéria (DLBC) € europeus

INDICADORES (IMPACTO DA IMPLEMENTAGAO DO PROJETO)

7 (de acordo com a Tabela 6, do capitulo 4)

s

BOAS PRATICAS

BRITISH COLUMBIA (CANADA)

Sonm: @ TRADE and INVEST

W HERe B BRITISH COLUMBIA

Welcome to the official trade
and investment website for

British Columbia, Canada.

EXPORT

to international markets

A estratégia de marketing da British Columbia assenta no posicionamento do Estado
canadiano como uma regido competitiva e economicamente dindmica. Como ferramenta de
comunicacdo, foi criado um portal de facil navegacdo, com informacgdo precisa e atualizada
sobre os servicos que os empresarios e empreendedores tém ao seu dispor, assim como todos
beneficios para quem pretende investir, exportar e comprar na British Columbia.

A floresta é uma das dreas de maior potencial da British Columbia, pelo que é possivel
encontrar informacgado sobre os servigos disponibilizados nesta area.

www.britishcolumbia.ca/
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Al 8| ACAO INTEGRADA DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

E MELHORIA DA QUALIDADE DOS SERVIGCOS A POPULAGCAO

PRIORIDADE TRANSVERSAL

Agenda Competitividad Educacao e Gestao dos Empreendedo Coesdo
digital e e, cooperacao e capacitagao do recursos e rismo e ial
socia
tecnoldgica IDI capital humano sustentabilidade emprego

AREA DE ESPECIALIZACAO

Floresta Turismo

DESCRICAO

O reforgo da capacidade institucional corresponde, por outras palavras, ao processo de
modernizacdo administrativa, que tem como principal objetivo introduzir inovacdes
substanciais nas estruturas e processos dos organismos publicos. Destaca-se a reducdo da
burocracia e a simplificacdo de processos, desde licenciamentos ao acesso a financiamento e a
apoios comunitdrios entre outros servicos publicos, com recurso a utilizacdo das novas
tecnologias da informacdo e comunicacdo. Este projeto pretende criar e disponibilizar novos
servicos e formas de comunicacdo entre a Cadmara Municipal de Oleiros, as empresas do
concelho e os municipes, tendo como objetivos a simplificacdo administrativa, a
desburocratizacdo de processos e o reforco da qualificacdo e capacitacdo dos servigos
publicos.

PROJETOS/ATIVIDADES A DESENVOLVER

P 8.1. Desenvolvimento de um programa de simplificagdo administrativa para servigos
dirigidos as empresas
Este projeto implica o desenvolvimento de mecanismos que facilitem a interagdo entre a
administracdo publica e as empresas e, simultaneamente, a reducdo dos encargos
administrativos e burocraticos. Prevé-se que este programa atue em duas frentes:
e Na simplificacgdo de formalidades e de burocracia (licenciamentos, apoios ao
investimento, etc.);
e Na utilizagdo da plataforma virtual (P8.2) para a submissdo, tratamento e consulta dos
processos.
P 8.2. Desenvolvimento de um programa de simplificagdo administrativa para servigos
dirigidos ao cidadao

Este projeto implica o desenvolvimento de mecanismos que facilitem a interagdo entre a
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administragdo publica e o cidaddo com a redugdo dos encargos administrativos e burocraticos.
Prevé-se a adesdao da Camara ao processo de modernizacdo administrativa dos seus servicos,
com a desmaterializacdo de processos e consequente melhoria do interface virtual com o
cidaddo. Para além do processo de desmaterializacdo sugere-se:

e Criar uma base de dados que integre informacdo desconcentrada, referente ao
territério, espacos de acolhimento empresarial, empresas, servicos, propriedade
florestal (em articulacdo com o P2.1), emprego (em articulacdo com o P6.4), etc. que
possa ser consultada por qualquer cidaddo e/ou empresa que aceda a plataforma;

e Identificar e disponibilizar uma rede de servigos publicos para o cidaddo e empresas
gue permita, entre outras, as seguintes funcionalidades: marcag¢do online, a prestacado
de servicos a distancia e a utilizacdo de pagamento eletrénico de servicos municipais
de proximidade. Esta rede de servicos estara interligada com o P8.1.

e Estabelecer um processo de monitorizacdao e melhoria continua que permita a
auscultacdo dos utilizadores sobre informagdo e servicos que a plataforma devera
integrar/melhorar/eliminar e sobre o seu grau de satisfacdo.

P 8.3. Implementacdo de Rede wi-fi no concelho de Oleiros e reforgco da sua qualidade
Neste projeto prevé-se:

e Dotacdo do concelho de Oleiros de redes Wi-Fi, aperfeicoando a cobertura de banda
larga (fixa ou movel);

e Criar/adaptar espacos vocacionados para o uso e desenvolvimento das TIC;

e Disponibilizar gratuitamente um servico wi-fi para cidadaos residentes em Oleiros.

P 8.4. Implementacdo de projetos experimentais de aplicagao das TIC

Através da integracdao em redes internacionais, devera ser promovida a implementagdo de
projetos experimentais para a promog¢ao da participa¢do publica e resolugdo de problemas
quotidianos, referentes ao espacgo publico, cidadania, politica, entre outros.

P 8.5. Capacitagao dos agentes

A capacitacdo dos agentes deverad integrar duas vertentes, nomeadamente:

e Promocgado de agbes de capacitagdo para trabalhadores em fungdes publicas, com vista
ao aumento dos niveis de eficiéncia, eficicia e qualidade dos servigos prestados,
incluindo formagdo na area das novas tecnologias de informagdo e comunicacdo, para
manuseamento e gestdo da plataforma virtual (P8.2).

e Promocédo de agGes de capacitacdo para empresas e cidaddos em geral, para o reforco
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das competéncias no uso das TIC e, particularmente, na utilizacdo e acesso a

plataforma virtual e aos servicos publicos em rede (P8.2).

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor Parceiros
e Camara Municipal de Oleiros e Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa
e  Entidades prestadoras de servicos:

saude, transportes, educacao,

energia, administracdo, emprego,

etc.

PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE EXECUGAO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

295 19 295 19 295 19 295 198 295 19S 295 195 298

Concecdo
Arranque e
implementagdo

Manutengdo e

avaliagdo

INVESTIMENTO PREVISTO

Até 250.000€ _ 500.000 — 1.000.000€ Mais de 1.000.000€

MODELO DE IMPLEMENTAGCAO/OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

Desenvolvimento
Local de Base
Comunitéria (DLBC)

Projeto isolado a
candidatar a PO
Regional do Centro

Projetos
europeus

INDICADORES (IMPACTO DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO)

43, 44, 45, 46 (de acordo com a Tabela 6, do capitulo 4)

BOAS PRATICAS

SIMPLEX (PORTUGAL)

O Simplex é um programa de simplificagdo

esse

. administrativa e legislativa que pretende tornar mais

L ]
SI m p | e X facil a vida dos cidaddos e das empresas na sua relagdo

Quanto mais simples, melhor. oy 5 Administracdo e, simultaneamente, contribuir

para aumentar a eficiéncia interna dos servigos publicos. Este programa tem como objetivo
alterar processos e simplificar ou eliminar procedimentos constantes das leis e regulamentos
em vigor, com base numa avalia¢do negativa sobre os seus impactos ou a sua pertinéncia. Este
programa de modernizacdo administrativa pretende aumentar a confianca dos cidaddos e

favorecer a competitividade de Portugal, oferecendo servicos publicos de qualidade e
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reduzindo os custos de contexto para o exercicio de uma atividade econdmica, ndo constitui
uma competéncia atribuida a um Ministério mas antes uma responsabilidade partilhada por
todos. Por essa razdo, o Programa Simplex é o resultado de um trabalho que envolve todo o

Governo e também a Administragdo Local, através do Programa Simplex Autarquico.

www.simplex.pt/index.asp
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Tabela 4. Alinhamento das a¢des integradas do Plano Estratégico de Oleiros 2020 com os objetivos estratégicos do Portugal 2020

_ Agoes integradas do Plano Estratégico de Oleiros 2020

Al 1. Agao Al 2. Acdo Al 3. Acdo Al 4. Agao Al 5. Agao Al 6. Agao Al 7. Agao Al 8. Acdo integrada de
integrada de integrada de integrada de integrada de integrada para integrada de integrada de modernizagdo
apoio a inovagdo gestdo e desenvolvime sustentabilidade uma educagdo apoio a coesdo promogao do administrativa e melhoria
e valorizagdo da nto turistico e qualificacdo inclusiva social territoério da qualidade dos servigos
competitividade floresta territorial a populagdo

OT1. Reforgco [F] investigacdo, do -
desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo

sua utilizagdo e qualidade

baixo teor de carbono em todos os setores

climéticas e prevengdo e gestdo dos riscos

OT6. Preservacdo e protecdo do ambiente e

promogado da utilizagdo eficiente dos recursos

Alinhamento com os objetivos estratégicos do
Portugal 2020

OT7. Promogado dos transportes sustentdveis e
eliminagdo de estrangulamentos nas principais
infraestruturas das redes

OT8. Promogdo da sustentabilidade e da
qualidade do emprego e apoio a mobilidade
dos trabalhadores

OT9. Promogdo da inclusdo social e combate a
pobreza e a discriminagdo

OT10. |Investimentos na educagdo, na
formagdo e na formacgdo profissional para a
aquisicdo de competéncias e a aprendizagem
ao longo da vida

OT11. Reforgo da capacidade institucional das
autoridades publicas e das partes interessadas
e a eficiéncia da administragdo publica

Fonte: SPI, 2014
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4. METAS DE SUCESSO NO HORIZONTE 2020

O processo de avaliagdo/monitorizacdo do Plano Estratégico é fundamental para garantir a
existéncia de informacdo regular sobre os resultados alcangados com a implementacdo dos
projetos e assim aferir a necessidade de melhoria ou reflexdo sobre a trajetéria de
desenvolvimento do concelho. Neste sentido, torna-se necessario definir uma bateria de

indicadores que permita essa avaliagcdo e que devera ser alvo de monitorizacao periddica.

As metas de sucesso Oleiros 2020 foram definidas de acordo com os indicadores estabelecidos
a escala europeia e nacional, com o devido enquadramento nas metas da Europa 2020 e a sua

adaptacgdo a realidade local.

Tabela 5. Quadro de referéncia: Metas europeias e nacionais no horizonte 2020 e situagao atual do concelho de
Oleiros

TEMATICA INDICADORES Situacdo atual Situacdo
(2012) atual (2012) Situagdo atual

75% da populagdo entre
Emprego :;x?edi 0s 20 e os 64 anos devera 68,4% Nivel de 75% 66,5% é%'f;{)’
preg estar empregada
3% do PIB da UE (publico o
I I&D/~ 1&D em % do e privado) deverd ser 2,07% 2,7%a 3’03% 1,5% 0,01%
novagao PIB investido em | e 1&D Meta 3% (2012)
0,
re“gszgz‘:ieas GIZEiEminuigélo d~e 20% Idos 22 14 (va-:ilalgz’é/:) % 114 87 d
o em relagdo a valores . o . n.d.
emissdes de de 1990 em emissBes
co2 ndo CELE)
. 20% da energia
Mudangas r:::\l;glvaesis proveniente de fontes 14,1% 31% 24,6% n.d.
climaticas/ renovaveis
energia
Eficiéncia
(:?::;gg::?o Aumento de20 % da Aumento de
consuf'no de eficiéncia energética, 1103,4 Mtep 20% - 16,2 Mtep n.d.
energia em equivalente a 368 Mtep Redugdo de 6
Mtep)
Abandono
escolar Redugdo para 10% 12,7% Nivel de 10% 20,8% (Zz,gfié)
precoce (%)
Educacao Pelo menos 40% da
. populagdo entre os 30 e
ansino 34 anos com o nivel 3 de 35,7% 40% 27,2% (gbiy{)
P formagdo completo
(secundario)
. Redugdo da P
Redugdo da = Menos 20 milhGes de
pobreza e po%;lsga:‘c;em pessoas em risco de 124 488 (milhares) 2'\6'8%%50 2667 56%
exclusdo pobreza e pobreza e exclusdo peséoas (milhares) (2012)
social exclusdo social social
Fonte: SPI, 2014
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Tendo como referéncia o quadro anterior e atendendo as especificidades do concelho de
Oleiros, foi definido um conjunto de indicadores orientados para as prioridades transversais

da estratégia para o municipio no horizonte 2014-2020 que se apresenta na Tabela 6.

spf



D4. Plano Estratégico do Concelho de Oleiros

Plano Estratégico do Concelho de Oleiros e Assessoria de Apoio

Tabela 6. Bateria de indicadores de sucesso para a monitorizagdo da Estratégia Municipal de Oleiros 2020

. aA s Frequéncia da P
ﬂ“ elor derefertnea steal et ani (*) rone i monltonzacao e dades

Indicadores de caracterizagdao

. . 5444 INE, Anuario Estatistico da Regido
o 0
Populagdo residente (N.9) (INE, 2012; dados 2013) +2% Anual P
. 2,5 INE, Anuario Estatistico da Regido
0, 0,
! Taxa de natalidade (%o) (INE, 2012; dados 2013) +0,1% Anual P

Competitividade, cooperagdo e IDI

Parcerias de empresas locais com A aferir iuntamente com a Camara
universidades, centros de investigagdo ou (N.2) - 1 Anual J. . K
outras entidades do SCTN el prames el
Integragdo das empresas locais em redes de (N.2) 1 Anual A aferir juntamente com a Camara
e/ou projetos de cooperagdo internacionais ’ Municipal/empresas locais
Atividades inovadoras (tecnoldgicas ou ndo) (N.2) 1 Anual A aferir juntamente com a Camara
desenvolvidas por empresas locais ’ Municipal/empresas locais
Integragdo da administragdo local em redes (N.2) ) 1 Anual A aferir juntamente com a Camara
e/ou projetos de cooperagdo internacionais ’ Municipal
7 Iniciativas de comunicag¢do e promogdo do (N.2) 2 Anual A aferir juntamente com a Camara
territério ’ Municipal

Educagdo e capacitagdo do capital humano

. 15,7 INE, Recenseamento da Populagdo e
0, .90,
n Taxa de analfabetismo (%) (INE, 2011; dados de 2011) 2% Decenal Habitagio
. .. 21 INE, Recenseamento da Populagdo e
0, _Eo,
' Taxa de analfabetismo feminino (%) (INE, 2011; dados de 2011) 5% Decenal L
2,96 INE, Recenseamento da Populagdo e
() i 0,
n Taxa de abandono escolar (%) (INE, 2011; dados de 2011) 0,50% Decenal e 5 e
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(INE, 2013; dados de 2012)

Centro

Insucesso escolar no ensino basico (taxa de %) 5,2% -0.50% Anual INE, Anuario Estatistico da Regido
retengdo e desisténcia no ensino basico) . (INE, 2013; ano letivo de 2011/2012) pRASES Centro
o A . . 11,9 INE, Anuario Estatistico da Regido
o 0, _70,
H Taxa de retengdo e desisténcia no 32 ciclo (%) (INE, 2013; ano letivo de 2011/2012) 2% Anual P
86,3 INE, Anuario Estatistico da Regido
Taxa bruta de escolarizagdo no ensino basico (%) (INE, 2013; dados do ano letivo de +5% Anual ! Centro J
2011/2012)
Taxa bruta de escolarizagdo no ensino %) 34,6 2% Anual INE, Anuario Estatistico da Regido
secundario ° (INE, 2013; ano letivo de 2011/2012) ’ Centro
Alunos matriculados em modalidades de (N.2) 0 10 Anual INE, Anuario Estatistico da Regido
educacdo/formacao orientadas para adultos ’ (INE, 2013; ano letivo de 2011/2012) Centro
Populagdo empregada que frequentou cursos A aferir juntamente com a Camara
- s (%) - +5% Anual . .
de educagdo ou formagdo ha menos de 3 anos Municipal/empresas locais
17 Populagdo residente com ensino superior (N.2) 390 +10% Decenal INE, RecenseameptoNda Populagdo e
completo Habitacdo
Numero de agées de sensibilizacdo junto da A aferir juntamente com a Camara
. (N.9) - 5 Anual .
comunidade escolar Municipal/Agrupamento de Escolas
Gestdo dos recursos e sustentabilidade
Energia elétrica produz,lda'a partir de fontes (GWh) ) 2% Anual A aferlr;untamenﬁe com a Camara
renovaveis Municipal
Propor-gao de energias ren?\'/a.vels Eltl!lzadas %) ) +5% Anual A afenr;untameth(.e com a Camara
em infraestruturas e edificios publicos Municipal
Agoes de sensibilizagdo as empresas para a (N.2) ) 3 Anual A aferir juntamente com a Camara
eficiéncia energética e energias renovaveis ’ Municipal
Bom 2011; Qualidade do Ar no Centro
Nivel da qualidade do ar (qualitativo) (Qualidade do Ar no Centro Interior de Muito bom Anual [0 Portl..lgla!, APA .
Portugal, APA, 2011) Dados para o municipio: aferir
ERY ! juntamente com a CM
H e el fr e (%) 97,3 100% Anual INE, Anuario Estatistico da Regido

")
2
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Proporgdo de residuos urbanos recolhidos %) 10 +5% Anual INE, Estatisticas dos Residuos
seletivamente . (INE, 2013; dados de 2012) ? Municipais
H Taxa de superficie florestal ardida (%) (INE 2013.0(’::?15;5 de 2012) -0,5% Anual INZ (oo ii::'r?co e Fege
e . 20 INE, Anuario Estatistico da Regido
<] -
H Incéndios florestais (N.2) (INE, 2013; dados de 2012) 10 Anual Tt
Acoes de sensibilizagdo destinadas a A\ T R T e i £ T
27 comunidade local para a eficiéncia energética (N.9) - 5 Anual ) Municipal
e utilizagdo das energias renovaveis P
Acoes de sensibilizagdo destinadas a A aferir iuntamente com a Cimara
comunidade local para a gestdo de recursos e (N.9) - 5 Anual ) Municioal
sustentabilidade P
Agoes de promogao e valorizacdo de recursos (N.2) ) ) Anual A aferir juntamente com a Camara
endégenos destinadas a comunidade local ’ Municipal
Empreendedorismo e emprego
. . 432 A aferir j a
H Empresas ou sociedades criadas (N.2) (INE, 2014; dzdos de 2012) +6 Semestral a erlr;unta;\r/lnuenr;zciepcatlam a Camara
Empresas ou sociedades criadas nos setores (N.2) ) 3 Semestral A aferir juntamente com a Camara
estratégicos do concelho : Municipal
. A aferir juntamente com a Camara
Novos postos de trabalho criados no concelho (N.9) - +8 Semestral e
Novos postos de trabalho criados nas areas (N.2) ) 5 Semestral A aferir juntamente com a Camara
estratégicas do concelho ’ Municipal
225
Desempregados inscritos no IEFP (N.2) (Pordata, IEFP/MSSS,2013; -5% Anual Pordata, IEFP/MSSS
dados de 2013)
Desempregados jovens (15-24 anos) inscritos 28,8
nos centros de emprego e de formagao (N.2) (Pordata, IEFP/MSSS,2013; -5 Anual Pordata, IEFP/MSSS
profissional dados de 2013)
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Desempregados inseridos em medidas ativas
de emprego

A aferir jJuntamente com a Camara

0 _ 0
(N.2) +5% Anual Municipal/IEFP

Coesao social

Pessoas em risco de pobreza apoés as A aferir juntamente com a Camara

0, - _GO,
37 transferéncias sociais () e ATE] Municipal/IEFP
Beneficiarios/as do rendimento social de (N.2) 61 10 Anual INE, Anuario Estatistico da Regido
inser¢do ’ (INE, 2013; dados de 2012) Centro
Pensionistas da seguranca social por 1000 (%) 584,78 2% Anual INE, Instituto de Informatica

habitantes em idade ativa (INE, Instituto Informatica; dados de 2013)

Disparidade no ganho médio mensal entre INE, MTSS / Gabinete de Estratégia e

(%) 10,4% -5% Anual
sexos Planeamento
Numero de atnvndade? d.estlnadas a populagdo (N.2) ) +10 Anual A aferlrjuntamethc.e com a Camara
sénior Municipal
Numero de atividades destinadas a populagdo (N.2) ) +10 Anual A aferir juntamente com a Camara

jovem Municipal

Agenda digital e tecnolégica

Cidaddos que utilizam a internet para %) ) Anual A aferir juntamente com a Camara
interagir com a Administragdo Publica . +5% Municipal
Empresas que utilizam a internet para %) ) Anual A aferir juntamente com a Camara
interagir com a Administragdo Publica . +10% Municipal
. - . A aferir juntamente com a Camara
Servicos publicos com acesso virtual (%) - +20% Anual Rt
! o 3 4 A aferir junt t ca
n Numero de agbes de formagdo na area das TIC (N.9) - 4 Anual arenrjun T\Tuenr;depjl)m a tamara

Fonte: SPI, 2014
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Os indicadores organizados por projeto sao apresentados na Tabela 7.
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Tabela 7. Indicadores de sucesso por acdo integrada do Plano Estratégico Oleiros 2020

Al 1. Agdo integrada de apoio a inovagao e competitividade

3. Parcerias de empresas locais com universidades, centros de investigagdo ou outras entidades do SCTN
4. Integragdo das empresas locais em redes de e/ou projetos de cooperagdo internacionais

5. Atividades inovadoras (tecnoldgicas ou ndo) desenvolvidas por empresas locais

6. Integragdo da administragdo local em redes e/ou projetos de cooperagdo internacionais

30. Empresas ou sociedades criadas

31. Empresas ou sociedades criadas nos setores estratégicos do concelho

32. Novos postos de trabalho criados no concelho

33. Novos postos de trabalho criados nas areas estratégicas do concelho

Al 2. Agdo integrada de gestao e valorizacdo da floresta

18. Numero de agdes de sensibilizagdo junto da comunidade escolar

25. Taxa de superficie florestal ardida

26. Incéndios florestais

29. A¢Ges de promogao e valorizagdo de recursos enddgenos destinadas a comunidade local
31. Empresas ou sociedades criadas nos setores estratégicos do concelho

33. Novos postos de trabalho criados nas dreas estratégicas do concelho

45, Servigos publicos com acesso virtual

Al 3. Agdo integrada de desenvolvimento turistico

29. AgGes de promogdo e valorizagdo de recursos enddgenos destinadas a comunidade local
31. Empresas ou sociedades criadas nos setores estratégicos do concelho
33. Novos postos de trabalho criados nas dreas estratégicas do concelho

Al 4. Agao integrada de sustentabilidade e qualificacao territorial

19. Energia elétrica produzida a partir de fontes renovaveis

20. Proporgdo de energias renovaveis utilizadas em infraestruturas e edificios publicos

21. AcGes de sensibilizagdo as empresas para a eficiéncia energética e energias renovaveis

22. Nivel da qualidade do ar

23. Indicador de dgua segura

24. Proporgao de residuos urbanos recolhidos seletivamente

27. AgGes de sensibilizagdo para a comunidade local para a eficiéncia energética e utilizagdo das energias renovaveis
28. AcGes de sensibilizagdo destinadas a comunidade local para a gestdo de recursos e sustentabilidade

Al 5. Agdo integrada para uma educagdo inclusiva

8. Taxa de analfabetismo

9. Taxa de analfabetismo feminino

10. Taxa de abandono escolar

11. Insucesso escolar no ensino basico (taxa de retengdo e desisténcia no ensino bésico)

12. Taxa de retengdo e desisténcia no 32 ciclo

13. Taxa bruta de escolarizagdo no ensino basico

14. Taxa bruta de escolarizagdo no ensino secundario

15. Alunos matriculados em modalidades de educagio/formacgao orientadas para adultos
16. Populagdo empregada que frequentou cursos de educagdo ou formagdo ha menos de 3 anos
17. Populagao residente com ensino superior completo

18. Numero de agdes de sensibilizagdo junto da comunidade escolar

29. AcGes de promogdo e valorizagdo de recursos enddgenos destinadas a comunidade local

Al 6. Agdo integrada de apoio a coesao social
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34. Desempregados inscritos no IEFP

35. Desempregados jovens (15-24 anos) inscritos nos centros de emprego e de formagao profissional
36. Desempregados inseridos em medidas ativas de emprego

37. Pessoas em risco de pobreza apos as transferéncias sociais

38. Beneficiarios/as do rendimento social de insergio

39.Pensionistas da seguranca social por 1000 habitantes em idade ativa

40. Disparidade no ganho médio mensal entre sexos

41. Numero de atividades destinadas a populagdo sénior

42. Numero de atividades destinadas a populagdo jovem

45. Servigos publicos com acesso virtual

Al 7. Agdo integrada de promocgdo do territdrio

7. Iniciativas de comunicagdo e promogdo do territdrio

Al 8. Agdo integrada de modernizacdo administrativa e melhoria da qualidade dos servigos a populagdo

43. Cidaddos que utilizam a internet para interagir com a Administragdo Publica
44. Empresas que utilizam a internet para interagir com a Administragdo Publica
45. Servigos publicos com acesso virtual

46. Numero de agBes de formagdo na area das TIC

Fonte: SPI, 2014
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5. PROPOSTA DE

COOPERACAO

SUPRAMUNICIPAIS

E

INTEGRACAO EM REDES

No presente capitulo apresentam-se propostas de entidades (Tabela 8) com as quais serd

relevante o estabelecimento de parcerias com vista a implementacdo da carteira de projetos

prioritarios para Oleiros no periodo 2014-2020, com especial enfoque nas +areas de

especializacdo prioritaria do concelho — floresta e turismo.

Tabela 8. Entidades regionais e nacionais com relevancia para os dominios estratégicos de Oleiros

FLORESTA

Entidades locais Entidades supramunicipais

Camara Municipal de Oleiros;

Empresas locais na area da silvicultura e
exploragao florestal;

Empresas locais na area da industria
transformadora - Industrias da madeira e da
cortica e suas obras, exceto mobiliario;
Bombeiros Voluntarios de Oleiros

APFAM - Associagdo de Produtores
Florestais de Alvelos e Muradal
Agrupamento de Escolas Padre Antdnio de
Andrade

TURISMO

Comunidade Intermunicipal da Beira
Baixa

Instituicdes do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico (com destaque para o
Instituto Politécnico de Castelo
Branco)

ICNF — Instituto de Conservacao da
Natureza e Florestas

AFN — Autoridade Florestal Nacional

Entidades locais Entidades supramunicipais

Camara Municipal de Oleiros

Empresas locais da area da restauracao,
hotelaria e animacdo turistica

Produtores locais (agricolas, agro-
pecuarios, agro-florestais, etc.)
Proprietarios privados de iméveis
classificados

Agrupamento de Escolas Padre Anténio de
Andrade

Comunidade Intermunicipal da Beira
Baixa

Turismo do Centro

Naturtejo

ADXTUR

Diocese de Castelo Branco
International Appalachian Trail — SIA
IAT

spf
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6. MODELO DE AVALIAGAO E AFERICAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS
MUNICIPAIS 2020

A implementacdo da estratégia e plano de acdo deve ser acompanhada por mecanismos que
permitam o acompanhamento das dinamicas de desenvolvimento local e a regular afericao do

alcance das metas estabelecidas.

Sugere-se um modelo de acompanhamento, avaliagdo e leitura dos impactos que permita
periodicamente aferir os resultados obtidos e, se necessario, efetuar ajustes a estratégia e

projetos, considerando desde ja as seguintes premissas:

e O Plano Estratégico Municipal Oleiros 2020 ndo deve ser estdtico, devendo prever
mecanismos que permitam o acompanhamento das dinamicas de desenvolvimento local,
bem como a monitorizagdo constante das estratégias e indicadores assumidos por parte
de todos os agentes de desenvolvimento do municipio de Oleiros.

e A implementacdo do Plano Estratégico Municipal deve acontecer de forma integrada,
demonstrando a complementaridade entre investimentos publicos e privados para o
alcance das metas e objetivos definidos, ou seja, a estratégia devera ser a base para
projetos promovidos por entidades publicas do concelho e por empresas que deverao e,
terdo dai vantagens, alinhar os seus investimentos com o potencial existente em Oleiros.

e A implementacdo do Plano Estratégico Municipal deverd ser acompanhada por um
processo objetivo e expedito de avaliagdo do seu sucesso, que permita, de uma forma agil
e em tempo util, detetar pontos criticos na implementacdo da mesma e introduzir as
necessarias medidas corretivas. Para tal sugere-se especial aten¢do para a bateria de
indicadores e para a verificacdo da possibilidade de obtencdo de dados, com a
possibilidade de alteragdo de indicadores para outros mais faceis de monitorizar

localmente.

r D

Independentemente do modelo de gestdo dos financiamentos, sera relevante haver
um acordo de cooperagao entre as entidades envolvidas na implementacao dos

projetos integrados no Plano Estratégico Municipal de Oleiros 2020.
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7 N\

COORDENAGCAO
Municipio de Oleiros

N
7 N

OBSERVATORIO
Entidades externas

NS

7~ N\

IMPLEMENTACAO

Promotores e parceiros
executores dos projetos

~ 7

Figura 4. Modelo de Governagdo
Fonte: SPI, 2014

De forma indicativa, sugere-se que a implementac¢do do Plano Estratégico Municipal Oleiros

2020 tenha um modelo de governagao simples, conforme apresentado na Figura 4.

Cabe ao Municipio de Oleiros a coordenagao do Plano Estratégico Municipal de Oleiros 2020.

Compete-lhe as seguintes responsabilidades:

Coordenacao global do Plano Estratégico;

Proceder ao planeamento e orientagdo estratégica das atividades;

Executar uma analise critica constante sobre o trabalho desenvolvido, criando
condicdes para a formulacdo de medidas corretivas e ajustamentos as metodologias
adotadas;

Controlar e garantir a execucdo do Plano Estratégico nos termos e prazos fixados;
Proceder a avaliagao global das atividades e resultados do projeto;

Assegurar o cumprimento do acordo de cooperagao por parte das entidades

envolvidas na execuc¢do dos projetos.

A implementagdo caberd ao nucleo de implementagdo, nomeadamente, o Municipio de

Oleiros em articulagdo com as entidades envolvidas na execu¢do de cada um dos projetos. Este

spf
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nucleo serd também responsavel pela gestdo e atualizagdo da bateria de indicadores e pela
sua anadlise periddica, materializando os resultados da avaliacdo em relatérios semestrais de

execugao.

Propde-se ainda a criagdo de um observatdrio, constituido por entidades externas, que sera
responsavel pela analise de resultados e por fazer sugestdes de melhoria.
Como entidades externas segure-se a CIM da Beira Baixa, o Turismo do Centro, entre outras

entidades regionais relevantes.

Para a adequada implementa¢do e monitorizagdo do Plano serd determinante um calenddrio

regular de reunides, de acordo com o que de seguida é sugerido:

Reunidoes de acompanhamento da implementagao

Objetivo: Estas reunides tém como objetivo garantir a execugao dos projetos que farao parte
do Plano Estratégico Municipal Oleiros 2020 e da respetiva monitorizagao.

Elementos presentes: Devem ser convocados todos os elementos do nucleo de
implementacdo, nomeadamente, os promotores de projetos e representantes de entidades
parceiras (sempre que necessario), responsaveis pela execucdo dos projetos.

Periocidade: Semestral

Relatorios a realizar: Devem ser elaborados relatdrios de execucdo e de acompanhamento do

Plano Estratégico Municipal Oleiros 2020 pelo Municipio de Oleiros.

Reunioes do Observatorio

Objetivo: Estas reunides tém como objetivo acompanhar a implementagdo do Plano
Estratégico Municipal Oleiros 2020 e introduzir melhorias.

Elementos presentes: Devem ser convocados os elementos constituintes do Observatério
(entidades externas) e um representante do Municipio de Oleiros.

Periocidade: Anual

Relatérios a realizar: Devem ser elaborados relatérios com a apresentagdo de melhorias ao

processo de gestdo e implementagdo do Plano Estratégico Municipal Oleiros 2020.
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6.1. ELEMENTOS DE APOIO A RECOLHA DE INFORMAGAO

|  Relatério de Execug¢éio e Acompanhamento do Plano Estratégico Municipal Oleiros 2020

Plano Estratégico Municipal de Oleiros 2020

Relatorio de Execu¢ao e Acompanhamento

Lista de presencgas

Ordem de trabalhos

Projeto Ponto de situagao Préximos passos e responsabilidades

Bateria de indicadores
P R Valor atual
. Valor de Frequéncia | Fonte para monitorizagao -
Indicador A . . (monitorizagio:
referéncia atual da aferi¢ao de dados Data )

Indicadores de caracterizagdo _

Sk INE, Anudrio Estatistico da
Populagdo residente (N.9) (INE, 2012; dados +2% Anual ! i
Regido Centro
2013)
a4z INE, Anudrio Estatistico da
Taxa de natalidade (%o0) (INE, 2012; dados +0,1% Anual ! i
2013) Regido Centro

Competitividade, cooperagéo e IDI _

Parcerias de empresas
locais com
universidades, centros
de investigagdo ou
outras entidades do
SCTN

A aferir juntamente com a
(N.9) - 1 Anual Camara
Municipal/empresas locais

Integragdo das

empresas locais em A aferir juntamente com a
redes de e/ou projetos (N.9) - 1 Anual Camara
de cooperagdo Municipal/empresas locais

internacionais

|

)
2
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Atividades inovadoras
(tecnoldgicas ou nio)

fontes renovaveis

A aferir juntamente com a

© (N.9) - 1 Anual Camara
desenvolvidas por - .
. Municipal/empresas locais
empresas locais
Integragdo da
administragao local
em r(-?des e/ou (N.2) : 1 Anual A aferjr]untamethfa com a
projetos de Camara Municipal
cooperagdo
internacionais
Iniciativas de
7 comunlc?gao e (N.2) : 2 Anual A aferJrJuntameth«.e coma
promogao do Camara Municipal
territério
Educagdo e capacitagdo do capital humano
15,7
Taxa de analfabetismo (%) (INE, 2011; dados -2% Decenal I, Recsnseame.ntONda
Populagdo e Habitagdo
de 2011)
Taxa de analfabetismo 2l INE, Recenseamento da
feminino (%) 1Tz, O eyt S Deced Po‘ula do e Habitagdo
de 2011) putag i
Taxa de abandono AEL INE, Recenseamento da
escolar (%) (INE, 2011; dados -0,50%  Decenal Po‘ula 50 e Habitacio
de 2011) B g
Insucesso escolar no 5,2%
1 ensmpoasmo ('ta)fa d.e %) (INE, 2@13; ano -0,50% Anual INE, Anua‘rlo Estatistico da
retengdo e desisténcia letivo de Regido Centro
no ensino basico) 2011/2012)
11,9
Taxa de retengdo e o (INE, 2013; ano INE, Anuario Estatistico da
-29 Anual
desisténcia no 32 ciclo %) letivo de £ nua Regido Centro
2011/2012)
86,3
T 2
axa l?rut:-j de (INE, 2013; dados INE, Anudrio Estatistico da
escolarizagdo no (%) . +5% Anual x
ensino basico do ano letivo de Regido Centro
2011/2012)
34,6
Taxa bruta de (INE, 2013; ano INE, Anuirio Estatistico da
escolarizagdo no (%) . +2% Anual i
ensino secundério letivo de Regido Centro
2011/2012)
Alunos matriculados
em modalidades de &
- - (INE, 2013; ano INE, Anudrio Estatistico da
educag¢do/formagdo (N.2) . 10 Anual i
e - letivo de Regido Centro
adultos 2011/2012)
Populagdo empregada
que frequentou cursos A aferir juntamente com a
de educagdo ou (%) - +5% Anual Camara
formagdo ha menos de Municipal/empresas locais
3 anos
Populagdo residente
5
17 com ensino superior (N.2) 390 +10% Decenal I, RecEnseame.nto~da
Populagdo e Habitagdo
completo
N T e A afer|rjugét:1nrzfante coma
sensibilizagdo junto da (N.9) - 5 Anual .
) Municipal/Agrupamento de
comunidade escolar
Escolas
Gestdo dos recursos e sustentabilidade
EneiEiclelcbiet A aferir juntamente com a
produzida a partir de (GWh) - +2% Anual !

Camara Municipal

]

)
2
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27

N
=

w
=3

Proporgdo de energias
renovaveis utilizadas
em infraestruturas e

edificios publicos

Agoes de
sensibiliza¢do as
empresas para a

eficiéncia energética e
energias renovaveis

Nivel da qualidade do
ar

Indicador de agua
segura

Proporgao de residuos
urbanos recolhidos
seletivamente

Taxa de superficie
florestal ardida

Incéndios florestais

Agbes de
sensibilizagdo
destinadas a
comunidade local para
a eficiéncia energética
e utilizagdo das
energias renovaveis

Agoes de
sensibilizagdo
destinadas a
comunidade local para
a gestdo de recursos e
sustentabilidade

Agdes de promogdo e
valorizagdo de
recursos endégenos
destinadas a
comunidade local

Empresas ou
sociedades criadas

Empresas ou
sociedades criadas nos
setores estratégicos
do concelho

Novos postos de
trabalho criados no
concelho

Novos postos de
trabalho criados nas
areas estratégicas do

concelho

(%)

(qualitativo)

(%)

(%)

(%)

Bom
(Qualidade do Ar
no Centro Interior
de Portugal, APA,

2011)

97,3
(INE, 2013; dados
de 2012)

10
(INE, 2013; dados
de 2012)

0,895
(INE, 2013; dados
de 2012)

20
(INE, 2013; dados
de 2012)

+5%

Muito
bom

100%

+5%

-0,5%

Empreendedorismo e emprego

(N.2)

432
(INE, 2014; dados
de 2012)

+6

+3

+8

+5

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

A aferir juntamente com a
Camara Municipal

A aferir juntamente com a
Camara Municipal

2011; Qualidade do Ar no
Centro Interior de Portugal,
APA
Dados para o municipio:
aferir juntamente com a
cM

INE, Anuario Estatistico da
Regido Centro

INE, Estatisticas dos
Residuos Municipais

INE, Anuario Estatistico da
Regido Centro

INE, Anuario Estatistico da

Regido Centro

A aferir juntamente com a
Camara Municipal

A aferir juntamente com a
Camara Municipal

A aferir juntamente com a
Camara Municipal

A aferir juntamente com a
Camara Municipal

A aferir juntamente com a
Camara Municipal

A aferir juntamente com a
Camara Municipal

A aferir juntamente com a
Camara Municipal

)
2
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Desempregados
inscritos no IEFP

Desempregados
jovens (15-24 anos)
inscritos nos centros

de emprego e de

formagdo profissional

Desempregados
inseridos em medidas
ativas de emprego

Pessoas em risco de
7 pobreza ap6s as
transferéncias sociais

w

Beneficiarios/as do
rendimento social de
insercao

Pensionistas da
seguranga social por
1000 habitantes em

idade ativa

Disparidade no ganho
médio mensal entre
sexos

Numero de atividades
1 destinadas a
populagdo sénior

)

Numero de atividades
destinadas a
populagdo jovem

Cidaddos que utilizam
a internet para
interagir com a

Administragdo Publica

Empresas que utilizam
a internet para
interagir com a

Administragdo Publica

Servigos publicos com
acesso virtual

Numero de agdes de
formagdo na area das
TIC

(%)

(%o)

(%)

(%)

(%)

(%)

225
(Pordata,
IEFP/MSSS,2013;
dados de 2013)

28,8
(Pordata,
IEFP/MSSS,2013;
dados de 2013)

Coesdo social

61
(INE, 2013; dados
de 2012)

584,78
(INE, Instituto
Informdtica; dados
de 2013)

10,4%

-5%

+5%

-5%

'2%0

-5%

+10

+10

Agenda digital e tecnoldgica

+5%

+10%

+20%

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Pordata, IEFP/MSSS

Pordata, IEFP/MSSS

A aferir juntamente com a
Camara Municipal/IEFP

A aferir juntamente com a
Camara Municipal/IEFP

INE, Anuario Estatistico da
Regido Centro

INE, Instituto de
Informatica

INE, MTSS / Gabinete de
Estratégia e Planeamento

A aferir juntamente com a
Camara Municipal

A aferir juntamente com a
Camara Municipal

A aferir juntamente com a
Camara Municipal

A aferir juntamente com a
Camara Municipal

A aferir juntamente com a
Camara Municipal

A aferir juntamente com a
Camara Municipal
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Plano Estratégico Municipal de Oleiros 2020

Relatorio do Observatorio

Ne
RELATORIO

Lista de presencgas

Ordem de trabalhos

Projeto Ponto de situagao Sugestoes de melhoria

Boas praticas a considerar
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